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Vi kopplar ansvar
till framtiden

CEJN ar ett familjedgt foretag i tredje generationen.
Det vi gor i dag lagger grunden fér kommande
generationer — inte bara foér CEJN, utan for var planets
valbefinnande. For att arbeta hallbart tar vi ansvar

fér hur vi anvander ravaror, utvecklar och tillverkar
kvalitetsprodukter som ar designade for lang livslangd
och arbetar standigt med att optimera vara produkter,
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var produktion och hela var verksamhet.
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Nagra ord fran var VD

2025 var aret CEJN firade 70 &r. 70 ar av innovation. Innovation, en del av vart
arv och DNA dar vi kontinuerligt och baserat pa kundernas behov utvecklar
nya produktlésningar som skapar mervarde foér kunden i deras applikationer
och samtidigt gar hand i hand med 6kad hallbarhet.

2025 visade sig snart bli det mest utmanande
aret i CEJN:s historia. 6 mars brann hela var
anlaggning i Loénsboda ner till grunden. Nastan
50% av var komponentvolym upphdérde 6ver
en natt. Tidigare agd ytbehandlingsanlaggning,
numera driven av var hyresgast och tidigare
dotterbolag, Trio Perfekta blev ocksa ldgornas
rov. Lyckligtvis inga personskador men totala
materiella skador.

| samband med larmet tradde var krisgrupp in
med full kraft. Alla visste sina roller och vi kunde
agera och prioritera arbetet pa basta satt. Det
primdra var att inledningsvis vara stéd for alla
vara medarbetare. Mdanga strategiska beslut fick
tas med kort varsel, med hég grad av empati
och stort kundfokus. Allt praglades anda av en
stor framtidstro och tre manader efter branden
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2025 visade sig snart
bli det mest utmanande
aret i CEJN:s historia”

skar vi var forsta komponent i egen nyinkopt
svarv i hyrda lokaler i Osby. Innan aret ar slut har
vi tolv helt nya svarvar pa plats.

Alla initiala planer vi hade for 2025 fick laggas
at sidan till forman for att I6pande kommunicera
med kunderna och jobba intensivt med att
komma tillbaka med var leveransférmaga.
Komponentflédet fick i hog grad styras om

till befintliga och nya leverantérer med hogre
kostnader och delvis 6kad miljépaverkan i




“Vi valde under aret att utnyttja vart
gedigna arbete med CSRD till att gora
en forsta ansokan till EcoVadis och vi
nar bronsniva pa vart forsta forsok.”

form av fler och ldngre frakter som f6ljd. En mindre miljopaverkan som foljd. Tva enheter dar
medveten strategi som férhoppningsvis gor att vi kommer att rekrytera ny personal, men ocksa
vi behaller samtliga kunder, men vissa av vara fora vidare var CEJN-kultur, dér vara spelregler
KPl:er kan ha fatt ett hack i kurvan fér 2025. och transparenta ledarskap ligger som bas.

Vi valde under dret att utnyttja vart gedigna Vi lamnar 2025 bakom oss och ser fram emot
arbete med CSRD till att gora en forsta 2026 med Okad tillvaxt och fortsatt god framfart
ansokan till EcoVadis och vi nar bronsniva i vart hallbarhetsarbete.

pa vart forsta forsok. Vi fortsatte med ett
antal hallbarhetsaktiviteter dar berdkning av

vara Scope 3-utslapp, utfasning av bly i vara -
komponenter, 6kat antal gréna transporter,
okad atervinning av fraktemballage,

ateranvandning av kritiska metaller i vara
skarande verktyg och fortsatt full drift av Marcus Allerbjer
vara solpaneler ar ndgra exempel. VD CEJN Group

Parallellt har CEJN under aret haft en kraftig
tillvéxt inom datacenterbranschen. Vi startade
darfor ett projekt for att utdka var monterings-
kapacitet i var enhet i Kina samt bygga ytterligare
en ny enhet i Sydostasien for att producera
narmare kunden, med kortare ledtider och
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H&jdpunkter inom hallbarhet 2025
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BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2025

EcoVadis brons

Den forsta bedémningen av vart héllbarhets-

arbete i EcoVadis globala plattform resulterade

i en bronsmedalj!
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Scope 3 berakningar

Vi har genomfort de forsta berakningarna
av klimatutsldpp i var vardekedja, och vet
nu var vi ska fokusera for storst klimatnytta.

E-learning for vara kunder

Sedan tidigare har vi intern e-learning for
vara séljare inom produktkunskap och
sakerhet. 2025 lanserade vi CEJN Academy
dven for vara kunder — for att hjdlpa dem
valja ratt produkt, hantera den pa ett sakert
satt, forlanga dess livslangd och skapa en
narmare affarsrelation.

21%

Solceller i drift Lokala satsningar

Solcellerna pa taket till monteringsanlaggningen | samarbete med Skévde HF inspirerar vi unga till
i Skovde stod for 21% av elbehovet i montering framtida karridrer inom teknik och industri, och
och lager under 2025. bidrar till att fler véljer att stanna kvar i regionen.

Supplier code of conduct Mot ett blyfritt sortiment
Ny Supplier code of conduct har antagits Vi har minskat blyhalten i vara levererade
2025 och kommuniceras nu ut till vara ravaror fran 0,56 % till 0,20 % sedan
betydande leverantorer. initiativet startade 2022.



Om CEJN

Din globala specialist pa hdgkvalitativa :
snabbkopplingslosningar. i &

Vi ar ett tredje generationens familjedgt féretag som |
i dver 70 ar har utvecklat och tillverkat hogpresterande
snabbkopplingslésningar. Vi har huvudkontor, produkt-
utveckling och stor del av var produktion i Sverige.
Genom vara 18 saljbolag erbjuder vi lokal narvaro
och support varlden over.

Med ett tydligt fokus pa sakerhet, innovation och
hallbarhet erbjuder vi produkter med hég prestanda
och lang livslangd.
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CEJN i siffror

Familjedagt sedan 1955

1955 revolutionerade CEJN branschen for snabbkopplingar med ett
banbrytande patent. Sedan dess har vi vuxit till en global ledare inom
snabbkopplingslésningar. Under de senaste 70 aren har vi levererat
hogkvalitativa, innovativa produkter som skapar battre férutsattningar
fér industrier varlden over.

years of
innovation

Vara karnvarden

Pa CEJN drivs vi av vara fem karnvarden: sakerhet, miljo, kvalitet,
innovation och prestanda. De ar vara hornstenar och definierar
vilka vi ar, hur vi arbetar, vad vi tror pa och vad vi star for.
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800+

medarbetare

18

forsaljningskontor

270+

patent

9000+ .

aktiva produkter

4

produktionsenheter

70

ar av expertis och utveckling




Affarsmodell

CEJN AB / CEJN Group

Nyckelpartners
e CEIN:s séljbolag

o Distributorer/aterforsaljare av
industritillbehor

e |everantorer av ramaterial

® Leverantdrer av komponenter
och industritillbeh6r

e Leverantorer av tjanster

e Konsulter

Kostnader

¢ Anskaffningskostnader for ramaterial

och ingadende komponenter
¢ Produktionsomkostnader
e Fastighetskostnader
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Nyckelaktiviteter

Utveckling, produktion,
distribution, kundsupport,

marknadsféring och forsaljning

av CEJN:s produktutbud.

Nyckelresurser

e Kompetent personal

e Insatsvaror till produktion

e Produktionskapacitet

e Kapital

® Personalkostnader
e Konsultkostnader

e |T kostnader

Vardeerbjudande

CEJN éar ett ledande globalt nischféretag

med lokal narvaro, som tillhandahaller

innovativa snabbkopplingslésningar som

ger mervarde och 6kad produktivitet
till vara kunders applikationer och
processer.

CEJN erbjuder snabbkopplingar av
hog kvalitet med fokus pa prestanda,
sakerhet och miljo, vilket sakerstalls
genom egen produktutveckling och
produktion dar standiga forbattringar
av processer, teknik och produkter ar
i fokus.

CEJN ar ett oberoende familjeagt
féretag som har sina rotter i Sverige
sedan starten 1955. CEJN ér fast
beslutna att uppratthalla var hoga
standard i arbetet mot vara kunder,
medarbetare och miljon.

Intakter

Kundrelationer

Séljorganisationens relationer med:
¢ Industridistribution/aterférsaljare
e Tillverkande foretag

e Paverkande konsulter, tex inom
fabriksbyggnation

e S|utanvandare

Kanaler

¢ Industridistribution / aterforsaljare
o Aterforsaljares webbsidor

e Industriportaler

e CEJN:s webbsida

e Social media

e Sokmotor optimering

e Annonsering

e Forséljning av CEJN:s produkter

e Utdebiterade koncerngemensamma kostnader

e Marknadsférings- och forsaljningskostnader

Kunder

CEJN:s séljbolag

Distributdrer/aterforséljare
av industritillbehor

Tillverkande industrier
Entreprenadmaskiner
Jordbruksindustrin
Datacenter

Vindkraft
Livsmedelsindustrin
Elektriska fordon
Halvledartillverkning
Jarnvagsindustrin
Flygindustrin
Marinindustrin
Raddningstjanst
Kraftelektronik

Olja och gas

Gruvindustrin



Var vardekedja

Uppstroms
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Atervinning

Uppstroms

Uppstroms i vardekedjan ingdr inkop av ravaror och komponenter,
i ndra samarbete med aktorer utanfor var egen verksamhet. CEJN
AB staller krav pa leverantorer avseende miljéansvar, arbetsvillkor,
affarsetik och efterlevnad av lagstiftning. Arbetet fokuserar pa
Okad resurseffektivitet, minskad klimatpaverkan och sparbarhet i
leverantorsledet. Ett av vara mest betydande samarbeten i detta
hdnseende ar att spanor fran var metallbearbetning aterfors till
vardekedjan for atervinning, vilket bidrar till att vardefullt material
atergadr till materialcykeln.
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Design &
utveckling
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Globala

Lagrin
ring saljkontor

Produktion

Nedstromslogistik

Labb &
testning

Den egna verksamheten

Verksamheten omfattar produktutveckling, produktion och
interna stédfunktioner. CEJN AB arbetar systematiskt med
energieffektivisering, utsldppsminskning, avfallshantering och
saker arbetsmiljé. Kontinuerliga forbattringar av verksamhet
och produktionsmetoder ar centrala for att minska miljo- och
klimatpaverkan. Pa design- och utvecklingsavdelningen faststalls
produktens konstruktion, som avgoér prestanda och ar avgérande
for paverkan i 6vriga led. Vara globala séljbolag ger stor rackvidd
och nérhet till marknaderna déar produkterna anvands.

Nedstroms
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Extern " Avfall &
lagring Kunder Anvéndare atervinning
Nedstroms

Nedstroms i vardekedjan sker lagring, distribution, anvandning av
produkter samt service och eftermarknad. CEJN AB stréavar efter
effektiva transporter, 1ang livslangd pa produkter och méjlighet till
service, reparation och atervinning. Genom dialog och samverkan
med kunder och anvandare bidrar foretaget till hallbar anvandning
och vidareutveckling av produkter.



“Vi maste a//t/d ha bra grejer sa Carl Erik Josef Nyberg,
grundare av CEJN. Omtanke sakerhet oc;h noggrant val

utrustning definierar vara produkter och var verksamhet.
CEJN ska vara en séker, stimulerande och givande arbetsplas

dar halsa, milj6 och sakerhet ar tydliga ledord.
&
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Hallbarhetsstrateqi

Var héllbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt i tre
perspektiv — People, Planet och Profit — som speglar
vart ansvar som foretag och var langsiktiga inriktning.

People: Ledande inom sakerhet

"People” handlar om sakerhet och omtanke — bade for vara kunder
och medarbetare. En trygg arbetsplats ar alltid var hégsta prioritet,
bdde hos kunderna och i vara egna anlaggningar. Sakerhet utgér
karnan i var verksamhet och alla vara produkter och &r nagot vi aldrig
kompromissar med.

Planet: Tekniska innovationer for en battre varld

"Planet" fokuserar pa teknisk utveckling som minskar miljopaverkan.
Genom innovation, effektivare fléden och kundanpassade I6sningar
bidrar vi till Iagre energiférbrukning, minskad materialanvandning och
langre produktlivslangd. Vi arbetar med ny teknik, smartare materialval
och mer hallbara energilésningar for att stodja kundernas och
samhallets omstallning.

Profit: Ansvarsfull foretagskultur

"Profit" handlar om ldngsiktigt och ansvarsfullt féretagande.

Vi bedriver var verksamhet med hoga affarsetiska krav och respekt
for manskliga rattigheter i hela vardekedjan. Genom starka relationer
till medarbetare, kunder och leverantérer, kompetensutveckling

och engagemang i samhallet skapar vi stabilitet, fortroende och
langsiktigt varde.
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EJN.

Your choice for sustainable quick connect solutions

e 09

People Planet Profit
Ledande inom Tekniska innovationer Ansvarsfull
sakerhet for en battre varld foretagskultur

Sakert att Vara produkter
tillverka och haller lange

Ledande Var féretags-

. B ¥ Langsiktigt
ETVELLE] vid ratt L EEGIE S pueiiel foretagande

o u X innovation vardekedjan
vara produkter anvéandning !




Hallbarhetsstyrning

Att ha forstaelse for var egen paverkan, negativ som positiv, ur ett hallbarhetsperspektiv ar vasentligt
for att vi ska kunna bedriva var verksamhet effektivt. Det gor det mojligt for oss att hantera, férebygga
och minimera var negativa paverkan, samt férebygga de risker som kan férekomma i verksamheten.

Vart systematiska hallbarhetsarbete vilar pa en
bred grund som omfattas av:
¢ Dubbel vasentlighetsanalys

e Systematiskt arbete i enlighet med system
fér miljoledning (ISO 14001:2015)

e Berdkningar av vaxthusgasutslapp enligt
Greenhouse Gas Protocol

e Forbattringsarbete och benchmarking
mot EcoVadis

¢ Intressentdialoger

¢ Miljé- och hallbarhetsaspekter
e Uppfoérandekoder

¢ Specifika policys

Genom att fokusera pa vara mest betydande
miljo- och hallbarhetsaspekter arbetar vi med
att minska var negativa paverkan, att férebygga
risker och ta vara pa mojligheter som leder mot
en mer hallbar verksamhet.

CEJN HALLBARHETSRAPPORT 2025

Vasentlighetsanalys

Vi har genomfort en dubbel vésentlighetsanalys
(DMA) for att forsta vilka hallbarhetsfragor

som ar viktigast for var verksamhet och vara
intressenter. Arbetet gjordes tillsammans med
externa experter och bestod av att samla in
kunskap, kartlagga paverkan och risker, och
beddma vilka fragor som har storst betydelse for
bade foretaget och samhallet.

Som en fortsattning pa var dubbla
vasentlighetsanalys kompletterar vi aven med
en analys av var operativa miljépaverkan,
miljdaspektanalysen, for att forsta vilka delar
av verksamheten som har storst paverkan pa
miljon. Har tittar vi pa allt frdn energianvandning
och utslapp till avfall och hur vara produkter
anvands. Genom att vaga ihop paverkan,
omfattning och hur mycket vi sjélva kan
paverka, kan vi avgora vilka miljofragor som &r
viktigast att prioritera.

Tillsammans ger DMA:n och miljéaspektanalysen
en tydlig helhetsbild av vara mest betydande
hallbarhetsutmaningar och méjligheter — bade

fér ménniskor, miljé och var egen verksamhet.
Resultatet ligger till grund for vara mal och
prioriteringar.

Vara intressenter

Ett aktivt och strukturerat arbete med

vara intressenter ar en viktig del av vart
hallbarhetsarbete. Genom att forsta deras
behov, krav och férvantningar kan vi utveckla
verksamheten pa ett satt som ar langsiktigt
hallbart. Vi for darfor en regelbunden dialog
med vara viktigaste intressentgrupper:
kunder och anvandare, medarbetare,
leverantorer, lokalsamhallet, myndigheter och
férsakringsbolag, framtida arbetskraft samt
agare och styrelse.

Deras synpunkter ger oss vardefull vagledning

i vart forbattringsarbete och hjalper oss att
identifiera fragor som vi behdver prioritera
framat. Genom en 6ppen dialog kan vi battre
foérsta hur var verksamhet paverkar omgivningen
och hur vi kan fortsatta utvecklas pa ett
ansvarsfullt satt.

Systematiskt arbete

med hallbarhet

Identifiera och hantera
hallbarhetsrisker och
mojligheter

Satta mal for
verksamheten

Utarbeta och
implementera
styrdokument och
instruktioner

Folja upp efterlevnad

Rapportera
vasentliga punkter




Var paverkan och vara
hallbarhetsprioriteringar

P& CEJN AB &r vi medvetna om att vi orsakar

och bidrar till negativ paverkan, framst genom:

e vaxthusgasutslapp till foljd av material-
och energianvandning samt transporter;
e |uftféroreningar;
e anvandning av farliga &mnen;
¢ anvandning av jungfruligt material
och andliga resurser.
Negativ paverkan pa miljo-, sociala och
styrningsrelaterade aspekter férekommer
uppstroms och nedstréms i vardekedjan och

beror till stérsta del pa materialframtagning,
tillverkningsprocesser och transporter.
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Samtidigt bidrar CEJN AB till en positiv paverkan.

Vi skapar arbetstillfallen och utvecklar produkter
som stodjer vara kunders energieffektivisering,
minskar energianvandningen i deras system

och forbattrar sakerheten fér konsumenter och
slutanvandare.

Hallbarhetspolicy

Syftet med var hallbarhetspolicy ar att sakerstélla
att CEJN koncernen integrerar hallbarhetsfragor
i affarsbeslut och verksamhetsstyrning, i linje
med Overgripande hallbarhetsmal. Policyn
galler for CEJN koncernen och beskriver hur
hallbarhetsarbetet styrs. Varje bolag inom
koncernen ska anpassa sitt hallbarhetsarbete
utifrén sin verksamhet.

Vart dtagande nar det galler hur vi bedriver
var verksamhet foljer internationella lagar
och ramverk.

CEJN stodjer och foljer:

Genom att basera vart arbete pa dessa ramverk
och lagar sakerstaller vi att var verksamhet
bedrivs ansvarsfullt och transparent, och att vi
fortlépande arbetar fér att minimera negativ
paverkan och maximera positiv paverkan i hela
vardekedjan.

UN Universal Declaration of Human Rights

UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

Core Conventions of the ILO

OECD Guidelines for Multinational

Enterprises Var Miljé och Hallbarhetspolicy finns pa

www.cejn.com.
The Ten Principles UN Global Compact

UNICEF Children’s Rights and Business
Principle

The 1,5°C ambition expressed in the

Paris Agreement

OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chain of Minerals

from Conflict Affected and High-Risk Areas
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Miljo och kllmatpaverkan

Vi utvarderar systematiskt var verksamhets miljo-
paverkan och identifierar atgarder for att minska s
och férebygga negativ péverkan. Genom medvetna R
val tar vi ansvar och driver utvecklingen moten mer . .«, SR AR A e,
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Vart arbete fér minskad
milj6- och klimatpaverkan

Solceller

For att minska vart behov av fossil energi

har vi installerat solceller pa taket vid flera av
vara verksamheter. Under 2025 producerade
solcellsanldggningen i Skoévde 286 MWh, varav

majoriteten kunde anvandas internt. Cirka 14%

av den producerade elen levererades tillbaka till
elnatet. Aven vid véra verksamheter i England,
Schweiz, Tyskland och Kina finns solceller pa
vara tak.

Minskad miljépaverkan
tillsammans med vara
leverantorer

Vi arbetar med vara leverantorer i olika
miljdprojekt. Bland annat med att minska
andelen bly i ink&pt rdmaterial genom att byta
till alternativa material, dar en vasentlig del i
omstallningsarbetet har varit tatt samarbete
med ramaterialleverantorer.
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Blyfritt

Bly har lange spelat en viktig roll i metall-
industrin tack vare sina egenskaper som gor
stdl och massing lattare att bearbeta och

mer hallbara. Men samtidigt ar riskerna med
blyexponering vélkdnda. Darfor driver bade
forskning och lagstiftning — som EU:s REACH-
och RoHS-krav — nu pa en global omstallning
mot sakrare och mer hallbara material. Pa
CEIN har vi tagit fasta pa detta och sedan
2020 arbetar vi malmedvetet for att minska
blyinnehallet i vara produkter. Malet ar tydligt:
en framtid dar vara material &r sa langt som
majligt helt blyfria, utan att vi kompromissar
med kvalitet, prestanda eller sakerhet.

Arbetet har redan gett resultat. Vi har minskat
blyhalten i vara ramaterial fran i snitt 0,36 %
2023 till snitt pa 0,21% 2025. Genom nara
samarbete med vara leverantorer och genom att
anpassa ritningar, konstruktioner och materialval
har en stor del av vart sortiment redan stallts
om. De enklaste bytena &r genomférda — nu
aterstar de mer tekniskt krdvande stegen, dar
avancerade tester och utvecklingsinsatser kravs
for att hitta I6sningar som moter vara hogt
stallda krav.




Uppstroms

Scope 3
2,2%
83 kg CO2/TSEK

Kopta varor
och tjdnster

Kapitalvaror

* Location based

Vara klimatutslapp

Inom Scope 1 rapporteras direkta utslapp fran
forbranning fran fordon som dgs och leasas av
CEJN AB, samt flyktiga utslapp (pafyllnad av
koldmedier).

Inom Scope 2 rapporteras indirekta utslapp
till f6ljd av anvandning av képt energi, det vill
saga elektricitet och fjarrvarme. Uppvarmning
och elektricitet for CEJN Frankrike, CEJN
Schweiz (endast varme och kylning), CEIN
Norden och CEJN Danmark inkluderas i
kontorshyran och rapporteras dérmed inte i
Scope 2, men inkluderas i kategori 8 Scope 3.
Den primdara metoden for att rapportera Scope
2 ar att anvanda platsbaserad metod, vilket
inte speglar om man valt att kopa certifikat
for fornybar energi.

Inom Scope 3 rapporteras utslapp fran
vardekedjan, fran kallor som inte kontrolleras
av CEJN AB. Det finns totalt 15 kategorier
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Uppstréms transport
och distribution

De mest betydande vaxthusutslappen i CEJN:s vardekedja 2025

Den egna verksamheten

Scope 1
0,005 %
0,29 kg CO2/TSEK

> >

Direkta utslapp

uppdelade efter aktiviteter som férekommer
uppstroms (kategori 1-8) och nedstréms
(kategori 9-15) i vardekedjan. | CEJN AB:s
vardekedja ar de mest omfattande utslappen
uppstroms fran kopta varor och tjanster,
kapitalvaror, samt bransle- och energirelaterade
aktiviteter. Nedstréms ar det anvandningen

av salda produkter som ar den enskilt storsta
kategorin.

Sa ska vi minska vara klimatutslapp

For 2026 har vi satt som mal att minska vara
utsldpp inom scope 2 med 5%. Detta planerar
vi att uppna genom att inféra varmedtervinning
dar vi later varmen som genereras i vara
bearbetningsmaskiner varma vara lokaler.
Atgarden minskar behovet av képt energi och
bidrar till en mer resurseffektiv drift.

Scope 3 beraknades for forsta gangen 2025.
Eftersom Scope 3 omfattar utslapp fran hela
var vardekedja behdver vi ytterligare data och

Scope 2
0,01 %
0,33 kg CO2/TSEK*

Kopt electricitet
och varme

erfarenhet innan vi kan sétta ett mal. Vi ser
redan att vi har majoriteten av vara klimatutslapp
(>98 %) inom scope 3 vilket gor det till ett
prioriterat omrade i vart fortsatta arbete.

Scope 1 dr en mycket liten del av vara
utslapp och bestar framst av utslapp

fran bransleforbranning av bransle i vara
tjanstebilar. En kontinuerlig process pagar dar
andelen el- och hybridbilar i fordonsflottan
Okar. Dessvarre leder en storre elbilsflotta

i dagens klimatutslappsberakningar till att
utslappen for Scope 2 6kar betydligt. Detta
for att vi saknar mer detaljerade data om vart
elbilarna laddas och da baseras utrdkningarna
pa europeisk eller nordisk residualmix for
elforbrukningen for elbilarna.

CEJN tar ansvar for transporter
Vi minskar klimatpaverkan fran transporter
genom att vélja en logistikpartner med tydliga

nollutslappsmal. Valet av partner grundas pa
deras mal om netto noll CO2-utslapp till 2050

Nedstroms

Scope 3
98 %
3663 kg CO2/TSEK
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Anvéandningen av
salda produkter

och investeringar i el-lastbilar, biobranslen och
hallbara flygbranslen. Genom var partners urval
av mer hallbara transportsatt reducerar vi vara
utslapp, far sparbarhet pa sandningsniva och
forbattrar rapporteringen utan att kompromissa
med leveransprecision ut till vara kunder.

CEJN har ocksé i sa hog utstrackning det ar
mojligt valt att anvanda samma partner for
inkommande leveranser for att dven har kunna
minska utsldppen.

Minskad miljopaverkan i den
dagliga verksamheten i var
produktion i Skovde och Osby

Vindkraftsel

Vi koper grona certifikat for vindkraftsel till
vara produktionsanlaggningar i Skévde och
Osby. Pa sa vis bidrar vi till utbyggnaden av
férnyelsebar energi.



Avfall Atervinning av svarvverktyg

Vi sorterar avfall i produktionen och i vara Var leverantor av hardmetallskar koper
personalutrymmen. | produktionen har vi haft tillbaka férbrukade skar och atervinner dem
fortsatt fokus pa att sortera ut plast och 6ka till nya skar. Genom detta minskar behovet av
materialdtervinningen. Under 2025 har detta jungfrulig ravara i tillverkningsprocessen. En av
arbete lett till att det brannbara avfallet har komponenterna i skdren ar det sallsynta metalliska
minskat med 35 %. grundamnet volfram. Att volfram fran skaren kan

atervinnas minskar behovet av jungfrulig volfram.
Var leverantér intygar att deras volfram inte
kommer fran konfliktomraden, vilket sakerstaller
sparbarhet och ansvarsfull ravaruférsérjning.

Fran energiatervinning till ateranvandning
- tva steg upp pa avfallstrappan

Under 2025 har vi paborjat ett nytt samarbete
med en leverantdr som renoverar trasiga

lastpallar. Engangspallar samt trasiga EUR-pallar Centrifugering av spanor — minskad
repareras vid behov och ateranvénds istéllet for kemikalieférbrukning

att skickas till forbranning. Under tre manader For att minimera kemikalieférbrukningen
minskade vart traavfall till férbranning med i produktionen centrifugerar vi vara

86 %. Av de drygt 300 trasiga pallar vi salt har metallspanor for att separera dem fran

93 % gatt att ateranvanda efter varierande grad skaroljan. Genom denna process far spanorna
av reparation, resterande har energidtervunnits. ett hogre atervinningsvarde hos var leverantor.

Den atervunna oljan kan ateranvandas
i vara maskiner, vilket gor att vi minskat

férbrukningen av skérolja med 60 %.
Minimera

Utbildning kvalitet och miljo till
alla anstallda

Alla anstallda pa CEJN i Skévde och
Osby genomgar under 2025-2026 en

Ateranvanda

Atervinna grundlédggande miljo- och kvalitetsutbildning.
Utbildningen omfattar kvalitetsstyrning,
Utvinna arbetsmiljo, kemikaliehantering, miljépaverkan
energi

och avfallshantering. Syftet ar att ge alla
AVf?"Strappa" - anstallda en likvardig forstéelse for vara
Trasiga lastpallar saljs Deponera utmaningar och férmagan att vara med och
och renoveras istéllet . N R i
fér att férbrannas. pdaverka for att exempelvis minska kassationer,
sortera avfall och minimera den negativa
paverkan fran var anvandning av kemikalier.
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Hallbar affarsutve

Vi skapar langsiktigt varde genom ansve
produkter med lang livslangd och I6sningal
kunders arbete effektivare och sakrare. Meo
transparens och hallbarhet som grund arbetal
beslut bidrar till hdgre produktivitet och lagre'n
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Hallbara inkdp

Vi bedriver vart ink&psarbete med fokus pa affarsmassighet, I6nsamhet,
konkurrenskraft, langsiktighet och hallbarhet. Arbetet styrs av ett antal
grundprinciper som sakerstaller att alla ink&p genomfors pa ett ansvarsfullt

och professionellt satt.

Vi véljer att samarbeta med leverantérer som
delar vara grundprinciper och som tar fullt
ansvar bade i sitt leveransdtagande och i
affarsrelationen. De leverantodrer som visar hég
planféljsamhet, god maluppfyllelse och ett
aktivt arbete med forbattringar premieras i vart
samarbete. Var langsiktiga ambition &r att bygga
en hallbar och stabil leverantorsplattform som
kan mota framtidens utmaningar och som vill
utvecklas tillsammans med CEJN over tid. For
att sakerstélla detta genomfér vi regelbundna
riskbeddmningar och revisioner hos vara
leverantorer. Resultaten ligger till grund for
forebyggande atgarder som minimerar risker
och starker robustheten i var leveranskedja.

CEJN HALLBARHETSRAPPORT 2025

Vi skapar framgang genom att f6lja omvarldens
och marknadens utveckling, inklusive
forandringar i handelsmiljé och regelverk. Vi
arbetar med tydliga operativa mal och nyckeltal
och ser till att vara leverantorer far basta mojliga
forutsattningar for att na hoég planféljsamhet.
Samtidigt fokuserar vi pa att minimera avvikelser
och risker samt driva korrigerande atgarder som
tar tag i grundorsakerna.

Tillsammans med vara leverantérer féljer vi

var uppfoérandekod och sakerstéller att alla
regler och krav i vara manualer och affarsvillkor
efterlevs.

Vara grundprinciper foér hallbara inkép

Y U1 AW IN =

Kvalitet forst: Alla varor och tjanster vi kper in ska méta —
eller vertraffa — CEJN:s kvalitetskrav.

Totalkostnad: Inkopsbeslut baseras pa den totala kostnaden Gver
tid, inte bara pa inkdpspris.

Hallbarhet: Nar det &r majligt véljer vi I6sningar som ger langsiktig
hallbarhet och minsta méjliga miljdpaverkan.

Transparens: Alla inkdpsbeslut ska vara objektiva, rattvisa, sparbara
och val dokumenterade.

Etiskt upptradande: Medarbetare i inkopsroller ska folja var
uppférandekod och undvika intressekonflikter och situationer som
kan paverka objektiviteten.

Planfoljsamhet: Inkopsaktiviteter ska alltid folja gallande lagar,
férordningar, avtal, standarder och interna processer.
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CEJN hos vara kunder

Vi tillverkar sdkrare produkter

Att kunna lita pa sin utrustning ar A och O.

Det ar darfor sakerhet ar kdrnan i var verksamhet

och alla vara produkter. Med 70 ars erfarenhet
och egen produktutveckling och labb arbetar
vi kontinuerligt med att minimera risker och
forbattra prestanda.

Vara produkter lever lange

CEJN som varumarke definieras av hog kvalitet.
Produkter med lang livslangd &r avgérande
for hallbar utveckling. Att anvanda produkter
som haller lange &r ett hallbart val fér bade
foretag och planeten. Oavsett vilken produkt
i vart sortiment ar vi stolta éver att sakerstalla
en lang livscykel med manga driftstimmar.
Néar produktens livslangd tar slut har vi ett
valutvecklat reservdelssortiment vilket gor
det mojligt att reparera produkten och ge
den fler driftstimmar.

Battre floden

CEJN:s produkter har en viktig funktion att fylla
genom att man snabbt, enkelt och utan spill
kan koppla ihop och isar olika delar i kundernas
system. Detta sker dock till en kostnad. Nar

en koppling anvands i ett flodessystem krévs
alltid energi for att 6vervinna det motstand
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som uppstar. Vara produkters prestanda,

i form av hoga fléden och laga tryckfall,

ger mindre forluster. Vi har genomfort en
forenklad livscykelanalys, dar hansyn tagits till
miljépaverkan under produkternas hela livstid,
fran materialférbrukning och tillverkning till
anvandning och atervinning. Resultatet av
livscykelanalysen tyder pa att produkternas
prestanda under anvandande ar den allra
mest betydande miljdaspekten for CEJN:s del.
Prestandan ar alltid ett fokuserat omrade vid
produktutveckling for att minimera dessa
energiforluster under drift i kundernas system.

Mindre spill och lackage

Vi har éver 9000 produkter i vart sortiment.
Varje koppling ar byggd for att halla och har en
viktig funktion att fylla: att skydda och vérna den
omgivande miljén genom att mojliggdra saker,
enkel och effektiv anslutning och frankoppling
av system — utan eller med minimalt spill.

Var miljopaverkan minskar nar vara kunder
valjer hydraulkopplingar som sakerstéller att
inget oljespill uppstar, tryckluftskopplingar
som minimerar energiforluster, och termiska
styrkopplingar med torrbrytande till- och
frankopplingar.

Vi utbildar vara anvandare

Under aret har vi lanserat en extern e-learning
tjanst for vara distributérer, partners och
slutanvandare pa var hemsida. Syftet ar att
starka kunskapen om vara produkter och
sakerstalla en trygg anvandning av trycksatta
system och snabbkopplingar. Kurserna ar
skapade av vara erfarna ingenjorer och kostar
inget for anvandaren att delta i. Vi riktar
kurserna till flera olika typer av anvéndare.

Ingenjorer: Hur flodesprestanda och
snabbkopplingsteknik paverkar effektivitet,
systemdesign och sakerhet.

Tekniker: Praktisk kunskap for installation,
underhall och séker drift av trycksatta system.

Distributorer: Kunskap om produkter,
funktioner och tekniker for att effektivt
ge kunder rad och rekommendera de
ldmpligaste l6sningarna.

Halsa-, sdkerhet- och miljéansvariga:
Sékra arbetsmetoder och riskhantering for
en mangd olika tillampningar.

Andra yrkesverksamma och anvéndare:
Studenter, slutanvandare och alla som &r

intresserade av att forbattra sina fardigheter
med trycksatta system och snabbkopplingar.
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KUNDCASE

Goteborgs Hammarservice installerar CEJN
TLX till hégpresterande hydraulverktyg

Goteborgs Hammarservice, generalagent
fér Rammer i Sverige, monterar CEJN
TLX-kopplingar i sina hydraulhammare
och rivningsverktyg for att sakerstalla en
tillférlitlig produkt med maximal drifttid
pa faltet. Dessa kopplingar, som ar
kénda for sin hoga flodeskapacitet och
motstandskraft mot hydrauliska pulser,
uppfyller kundernas 6kande krav pa en
hogkvalitativ och hallbar 16sning.

CEIN TLX ar utformad for att uppfylla de

mest utmanande kraven for hydraulik inom
rivningsindustrin. Genom att anvanda CEJN TLX
forbattrar Goteborgs Hammarservice prestandan
och tillforlitligheten hos sin utrustning och
stodjer sina kunders hallbarhetsmal. “Vara
kunder, och rivningssektorn som helhet, arbetar
mot en mer hallbar miljé och har dérmed en
Okande efterfrdgan pa mer gréna lésningar fran
leverantorer”, sager Robin Andersson, delagare
Goteborgs Hammarservice, och fortsatter.
“"Med CEJN TLX minimerar vi risken for oljespill
och méter kundernas vaxande efterfragan pa
miljévanliga lésningar.”
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Ho6g produktivitet och tillforlitlighet
i fokus

En av de viktigaste sakerna for Goteborgs
Hammarservices kunder ar drifttiden pa faltet.
"Vara kunder maste kunna lita pa sin utrustning
och att den klarar uppgiften”, sdger Andersson.
"CEJN TLX:s hoga flode och det enastaende
motstandet mot hydrauliska pulser sakerstaller
att utrustningen fungerar effektivt, dven under
de mest utmanande forhallanden”, fortsatte han.

Andersson papekade ocksa att en av de viktigaste
fordelarna med CEJN TLX ar dess svivelkapacitet.
Denna funktion férlanger livslangden pa slangar
och andra hydrauliska anslutningar, minskar
underhallsbehovet och sakerstaller smidigare och
mer tillforlitlig drift.

Néara samarbete

Goteborgs Hammarservice vardesatter sina
relationer med leverantorer hdgt och anser att
kvaliteten pa supporten ér lika avgérande som
sjalva produkterna. "Personlig kontakt och palitlig
service med leverantérerna ar avgorande for

oss, eftersom de sakerstdller att vi kan erbjuda
kunderna snabba leveranstider och exceptionell
servicekvalitet”, sager han. “Med CEJN har vi
det”, avslutar han.

“Med CEJN TLX minimerar vi risken for
oljespill och moéter kundernas vaxande

n

efterfragan pa miljovanliga I6sningar.

Robin Andersson, delagare Goteborgs Hammarsentice
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Hallbart medarbetarska

Ett hallbart medarbetarskap ar en grundférutsattn
for CEJN:s langsiktiga utveckling. Vi ska vargeen: By
arbetsplats dar manniskor mar bra, utvecklas och ; i
kanner trygghet over tid, samtidigt som vérlg;?mheten
vaxer ansvarsfullt. “w

—
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Hallbart medarbetarskap

Arbetet med hallbart medarbetarskap omfattar arbetsmiljo, arbetsvillkor,
inkludering samt ledarskaps- och kompetensutveckling. Genom strukturerade
och férebyggande insatser skapar vi férutsattningar fér engagemang,
ansvarstagande och en stabil kompetensférsorjning.

CEJN:s foretagskultur ar grunden for hur vi
samarbetar, fattar beslut och tar ansvar. Vara .
gemensamma spelregler tydliggor forvantningar Vara spelregler
och beteenden i vardagen och fungerar som ett
praktiskt stod i arbetet.

Vi vardar CEJN:s varumérke
Vara policys och rutiner vagleder hur vi

samarbetar och tar ansvar. Alla nyanstallda Vi visar varandra respekt
genomgar en strukturerad introduktion

dar bland annat var policys for arbetsmiljo, e e
alkohol och droger, diskriminering och Idag gér vi vért bésta,
krankande sarbehandling, kvalitet och miljo imorgon &r vi béttre
behandlas. Den nyanstallda signerar aven

var uppférandekod och ordningsregler, vilket Rétt och komplett fran mig

sakerstaller en gemensam forstaelse for ansvar,

forvantningar och CEJN:s varderingar. Viigordetvisager

Vi haller ordning och reda
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Arbetsvillkor, foreningsfrihet
och rattigheter

Trygga och réttvisa arbetsvillkor &r en sjélvklar
del av ett hallbart medarbetarskap. CEJN foljer
gallande lagstiftning och kollektivavtal avseende
anstallningsformer, arbetstid, ersattning,
semester, sjukfranvaro och foraldraledighet.

Lon betalas regelbundet och enligt tillampliga
lagar. | samband med foretagets arliga l6ne-
revision genomfors en marknadsanalys av
|6neldaget inom relevanta branscher och roller.

Foreningsfrihet och ratten till kollektivavtal
respekteras i samtliga verksamheter. Ingen
medarbetare ska riskera trakasserier eller
repressalier for att utdva sina fackliga
rattigheter.

Halsa, vdlmaende och saker
arbetsmiljo
CEJN bedriver ett systematiskt och férebyggande

arbetsmiljdarbete som omfattar bade fysisk och
psykosocial arbetsmilj¢. Under 2025 uppgick den

Total sjukfranvaro
2021-2025

X
Fr)
0 mal (g
Il utfall
2021

totala sjukfranvaron till 3,78 %, vilket &r under
vart mal om 4,0 %. Den langsiktiga trenden ar
positiv och speglar vart fokus pa férebyggande
och halsoframjande insatser. Malet for 2026
ar 3,5%.

For att tidigt fdnga upp signaler och forbattrings-
omraden genomfér vi regelbundna medarbetar-
undersokningar. |1 2025 ars undersdkning uppgick
vart eNPS till 19. Malet fér 2026 &r att nd ett
eNPS pa 20.

CEIN uppmuntrar till rérelseaterhamtning och
gemenskap genom frivilliga friskvardsaktiviteter
och gemensamma utmaningar. Under aret
deltog medarbetare bland annat i olika lopp,
stafettvasan och CEJN:s arliga golftavling.
Aterkommande frivilliga friskvardsutmaningar
pa foretaget bidrar bade till 6kad hélsa och till
gemenskap 6ver avdelningsgranser.

| takt med att CEJN vaxer 6kar kraven pa
organisationen. En medarbetarundersékning
om stress genomfoérdes 2025 och visade behov
av fortsatt arbete kring arbetsbelastning,

3,8%

2022 2023 2024 2025
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aterhdmtning och prioritering. Fran och
med 2026 ska stress vara en tydlig del av
medarbetarsamtalet for att mojliggéra
individanpassad dialog och tidiga atgarder.

Utveckling, kompetens
och ledarskap

Arliga medarbetarsamtal &r ett centralt verktyg
for malformulering, uppféljining och utvecklings-
planering. CEJN har som mal att 100 % av
medarbetarsamtalen ska genomféras varje ar.
Under 2025 uppgick genomférandegraden

till 99 %.

Internrekrytering uppmuntras for att starka
engagemang och langsiktig kompetens-
forsorjning. Alla lediga tjdnster annonseras
internt. Under aret erbjéds bland annat intern
utbildning till CNC-operatér, vilket bidrar till
6kad kompetens, intern rérlighet och en chans
for vara medarbetare att utvecklas i nya roller.

Under 2025 har CEJN tillsatt 21 interna
vikariat och tillsvidaretjanster, varav fyra
ledarroller. Utover dessa har dven atta
skiftledare rekryterats internt.
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Jamstalldhet, mangfald
och inkludering

CEJN accepterar ingen form av diskriminering,
trakasserier eller krankande sarbehandling.

Alla ska behandlas lika oavsett kén, kdnsidentitet
eller kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.

Objektiva och transparenta processer tilldmpas
vid rekrytering, 16nesattning, befordran och
kompetensutveckling och sakerstélls via
foretagets policys och rutiner for diskriminering
och krankande sérbehandling. Mangfald pa
arbetsplatsen pa alla nivaer uppmuntras.

Andelen kvinnor i organisationen, inklusive i
ledande befattningar, visar en positiv utveckling.

Diskriminering och krankande
sarbehandling

Utbildning om diskriminering och krankande
sarbehandling ar obligatorisk for alla medarbetare
och genomfors bade vid introduktion och som
aterkommande repetitionsutbildning. Fokus ligger
pa bemdtande, ansvar, gransdragningar och hur
vi uppfattar varandra, samt vilket beteende som
ar acceptabelt. Genom utbildningen etableras
en gemensam grundldggande forstaelse och

en enhetlig syn pa hur vi ska forhalla oss till
varandra inom CEJN. Via vart |A-system kan
anstéllda anonymt rapportera eventuella fall av
diskriminering och krankande sarbehandling.

Utfall genomférda medarbetarsamtal

Antal inkomna

100%  100% 939 99% riskobservationer
79%
424
210

2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

Andel kvinnor i organisationen

Andel kvinnor (%) 2021 2022 2023 2024 2025

@ | organisationen 27 30 32 34 36
Chefer 21 19 14 16 26
Ledningsgrupp 17 17 20 20 20
Styrelse 17 17 17 17 14
%
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Noter

Om hallbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport utgér koncernens och
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar
en del av forvaltningsberattelsen for CEJN AB
med organisationsnummer 556062-4123.

Arets hallbarhetsredovisning avser verksamhets-
aret 2025. Ar 2024 utgor basar for koncernens
klimatberdkningar enligt GHG-protokollet.
Utover klimatsiffror enligt GHG-protokollet
redovisas aven nyckeltal kopplade till CEJN:s
egna mal och nyckeltal fér hallbar utveckling.

Loépande i rapporten redovisas vilken information
som galler fér produktionplatserna i Sverige,
CEJN AB respektive koncernen. Koncernen
omfattar moderbolaget CEJN AB samt dotter-
bolagen CEJN Norden AB (inklusive dotterforetag
CEJN Danmark ApS), CEJN Iberica S.L, Spanien,
SAS C.E.J.N. France, CEIN AG, Schweiz samt
CEJN UK Limited, Storbritannien (inklusive
dotterféretag Smartflow) samt Eurotools.

Produktion bestar huvudsakligen av metall-
bearbetning och montering av komponenter.
Bearbetningen sker i automatsvarvar och
foljs av tvattning i sluten tvattanlaggning.
Efterbearbetning sker antingen internt,
exempelvis vattrumling, eller externt sdsom
hardning, ytbehandling och passivisering.
Fardiga komponenter lagerhalls och anvéands
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fér montering av fardiga produkter som
distribueras till kunder globalt.

CEJIN AB har sin huvudsakliga produktion
bestdende av svarvning och montering i
Sverige. Mindre monteringsanlaggning finns
i dotterbolaget Smartflow. Produktionen i
Sverige sker i Skévde (svarvning, montering)
och i Osby (svarvning). Fram till 2025 hade
vi en produktionsanldggning med svarvning
i Lonsboda, den totalférstordes i en brand i
februari 2025 och ersattes i maj 2025 med
produktionsanlaggningen i Osby.

Hallbarhetsstyrning
Beskrivning av vasentlighetsanalys

Under 2025 genomférdes en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) i samarbete med
extern expertis for att identifiera och prioritera
de hallbarhetsfragor som &r mest betydelsefulla
for var verksamhet och vara intressenter. Syftet
var att skapa ett strukturerat beslutsunderlag for
foretagets framtida hallbarhetsarbete, strategier
och riskhantering.

Arbetet utfordes i flera steg:

1. Forberedelse och avgransning: Projektets
ramar definierades, relevanta interna personer
engagerades och befintlig dokumentation,
processer och data analyserades.

2. Kartlaggning: Vi identifierade
verksamhetens faktiska och potentiella
paverkan samt risker och mojligheter
kopplade till olika hallbarhetsomraden.
Detta gjordes genom intervjuer, workshops
och analyser av verksamhetsdata.

3. Intressentdialog: Genomférde dialoger
med vara viktigaste intressenter sdsom
kunder, medarbetare, leverantérer och
representanter fran det lokala samhallet.
Genom att lyssna pa deras synpunkter fick vi
en béttre bild av vilka hallbarhetsfragor som
ar mest betydelsefulla for dem och hur var
verksamhet paverkar dem.

4. Bedomning av vasentlighet: Varje fraga
varderades bade utifran hur viktig den ar
for var verksamhet (ekonomiskt, operativt,
strategiskt) och utifran vilken paverkan
verksamheten har p& manniskor och milj.

5. Validering: Resultaten diskuterades och
faststalldes tillsammans med interna experter
for att sakerstélla kvalitet och férankring.

Som ett viktigt fordjupande steg efter den
dubbla vasentlighetsanalysen genomfor vi

var arliga miljdaspektanalys enligt féretagets
etablerade metodik. Syftet ar att identifiera och
vardera de miljdaspekter som ar kopplade till
var verksamhet i Skévde och Osby och som kan

ge upphov till betydande miljépaverkan — direkt
eller indirekt, vid normal drift, onormal drift
eller nodlagen.

Miljdaspekterna identifieras, relevanta data
samlas in och verksamhetens aktiviteter
analyseras ur ett livscykelperspektiv.

Varje aspekt beddms utifran tre kriterier:

e Allvar: hur betydande paverkan ér i relation
till relevanta miljémal,

¢ Omfattning: méngden paverkan som
faktiskt uppstar,

¢ Paverkansgrad: i vilken utstrackning vi kan
styra och forbattra paverkan.

Aspekter med hdg sammanvagd betydelse
klassas som betydande och prioriteras i vart
fortsatta miljdarbete. Resultaten diskuteras

i ledningsgruppen, ligger till grund for vara
miljémal och féljs upp genom KPI kopplade till
respektive betydande aspekt.

Genom att integrera miljdaspektanalysen

i DMA-processen far vi en sammanhallen
beddémning av vilka hallbarhetsfrdgor som &r
mest kritiska ur bade verksamhetsperspektiv
och miljéperspektiv. Det gor att vara
prioriteringar blir tydliga och datadrivna

och att vara insatser riktas dit paverkan och
forbattringsmajligheterna ar som stérst.
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Vara nyckelintressenter

Vara nyckelintressenter ar kunder och
anvandare, leverantorer, medarbetare, dgare
och styrelse, lokalsamhallet och myndigheter
samt framtida arbetskraft.

e Kunder och anvandare ar centrala for
var affar och forvantar sig hog kvalitet,
sakerhet, leveransprecision, innovation
och minskad klimat- och miljdpaverkan.
Relationerna starks genom lépande dialog,
kundundersokningar och teknisk support.

e |everantorer ar avgérande for vara
produkters kvalitet och hallbarhet. De
férvantar sig tydliga krav, langsiktighet och
god kommunikation. | gengald staller vi krav
pa kvalitet, sparbarhet, affarsetik, miljdarbete
och efterlevnad av standarder. Uppféljning
sker genom avtal, revisioner och dialoger.
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e Medarbetare utgor en nyckelresurs for

foretagets utveckling. De forvantar sig en
saker arbetsmiljo, tydlig kommunikation,
utvecklingsmajligheter och en inkluderande
arbetsplats. Vi for dialog genom medarbetar-
samtal, undersokningar, interna forum och
facklig samverkan.

Agare och styrelse férvantar sig en 1ang-
siktigt hallbar och I6nsam verksamhet,
tydlig riskhantering och etiskt féretagande.
CEJN sakerstaller detta genom kontinuerlig
rapportering, strategiska diskussioner och
regelbundna uppfoljningar.

Lokalsamhalle och myndigheter forvantar sig
att vi bidrar till en hallbar utveckling genom
ansvarstagande, lag lokal miljépaverkan och
trygga arbetstillfallen. Kontakten sker bland
annat genom tillsyn, natverk, rapportering
och lokala aktiviteter.

e Framtida arbetskraft ar viktig for var
langsiktiga kompetensforsorjning.
De forvantar sig utvecklingsméjligheter,
en attraktiv och trygg arbetsmiljo och
ett hallbart féretag. Dialogen sker
via skolor, praktik, studiebestk och
rekryteringsaktiviteter.

Resultatet av vasentlighetsanalysen
Sammantaget har 9 av de 10 ESG-d&mnena
bedémts som vasentliga for CEIN.

Tre dmnen har bedémts som vasentliga ur bade
ett konsekventiellt perspektiv och ett finansiellt
perspektiv:

e Klimatférandringar
e Konsumenter och slutanvdndare

e Ansvarsfullt féretagande

Amnen med konsekventiell visentlighet &r:

Foéroreningar

Biologisk mangfald och ekosystem
Cirkular ekonomi

Egen arbetskraft

Arbetare i vardekedjan

Paverkade samhallen
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Totala vaxthusgasutslapp CEJN AB

2025

2024

% Totala utslapp

kg CO2e/TSEK

% Totala utslapp

kg CO2e/TSEK

Kommentar

Scope 1 0,005

0,20

0,004

0,15

Vara direkta utslapp fran
bransle och verksamhet.
Okningen 2025 beror framst
pa ett utslapp av kéldmedia,
lackage fran kylaggregat, i var

produktionsanlaggning i Skévde.

Scope 2 0,01

0,33

0,01

0,34

K&pt elektricitet och varme.

Scope 3 2,2
uppstroms

83

53

Kopta varor och tjanster,
kapitalvaror, samt transport och
distribution ar de tre storsta
kategorierna. Vi har under 2025
gjort stora investeringar i en
helt ny maskinpark i Osby pga
branden mars 2025.

Scope 3 98
nedstroms

3663

99

4203

Anvandningen av salda produkter

ar den enskilt storsta kategorin.

CEJN AB:s totala klimatutslapp Basar
ton CO2e 2025 2024
Scope 1
Klimatutslapp 252 161
Scope 2
Platsbaserade klimatutslapp 535 589
Marknadsbaserade klimatutslapp 407 360
Scope 3
1: Inkdpta varor och tjdnster 30762 18970
2: Kapitalvaror 69197 34669
3: Bransle- och energirelaterade verksamheter 78 74
(som inte ingar i scope 1 eller scope 2)
4: Transport och distribution uppstréms 2743 1703
5: Avfall genererat i verksamheten 18 15
6: Tjansteresor 286 259
7: Anstélldas pendling 713 587
9: Transport och distribution nedstréoms 77 66
11: Anvandning av salda produkter 4511856 4493987
Per anvéndningsar * 266235 266686
12: Slutbehandling av sélda produkter 50 46
13: Nedstréms hyrda tillgangar 0 12

* Det ar viktigt att vara medveten om att anvandarscenarierna ar generaliserade uppskattningar och siffran som anvénds for berdkningarna &r ett medeltal pa ett begrénsat

antal produkter med lagintensivt och ett hdgintensivt anvdndarscenario.

Det bér dven ndmnas att produkter med lang livsldngd far ett hégre utslépp i denna kategori. Produkterna som anvands i dessa scenarier har en livsldngd mellan 10-20 ar.

Av den anledningen har vi valt att ven inkludera produkternas CO2-utsldpp utslaget per anvdndningséar.
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Metod GHG berakningar

Detta avsnitt beskriver metoder, berakningar samt
resultat som erhallits for att avgéra CEJN AB:s
vaxthusgasutslapp (GHG-utslapp): Scope 1, Scope
2 och Scope 3 for ar 2025. Denna inventering

ar en del av CEJN AB:s dtagande att mata och
hantera GHG-utsldpp. Scope 1 och Scope 2
beraknades forst ar 2024 for GHG-utslapp under
rapporteringsar 2023. Scope 3 beraknades forst
under 2025 for rapporteringsar 2024.

2024 anvands som basar for Scope 1-3 .
Metodbeskrivning och verksamhetsgréanser

Klimatpaverkan redovisas som direkta (Scope 1)
och indirekta (Scope 2, Scope 3) GHG-utslapp

i koldioxidekvivalenter (CO2e) i enlighet med
riktlinjerna i GHG Protocol Corporate Standard.
CEJIN AB har valt att anvanda operationell
kontroll som konsolideringsmetod. Detta innebar
att foretaget rapporterar 100% av utslappen
fran de delar av verksamheten dar CEJN AB

har operationell kontroll. | denna inventering
rapporteras GHG-utslapp fran Scope 1, Scope

2 samt 11 kategorier inom Scope 3 som
identifierats som betydande. Emissionsfaktorerna
som anvants | berakningarna kommer framst
fran publika kallor. Dar faktiska data inte har varit
tillgangliga har uppskattningar anvants.

Organisationsgrédnser

CEJN AB koncernen inkluderar CEJN AB med
huvudkontor i Skévde och produktionssite i
Lonsboda fram till mars 2025, fran maj 2025
i Osby, samt dotterbolagen CEJN Norden AB
(inklusive dotterforetag CEJN Danmark ApS),
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CEJN Iberica S.L, Spanien, SAS C.E.J.N. France,
CEJN AG, Schweiz samt CEJN UK Limited,
Storbritannien (inklusive dotterféretag
Smartflow) samt Eurotools.

| arets hallbarhetsrapport omnamns bl.a. CEIJN:s
bolag i Kina, Indien och Australien. Dessa bolag
ingar i CEJN Gruppen, men é&r inte en del av
CEJN AB koncernen.

GHG-utslapp for Scope 1 och Scope 2 ar
beragknat for CEJN AB. For Scope 3 har
dotterbolagen inte inkluderats i sin helhet i
dessa berakningar. Vissa av dotterbolagens
utsldpp ar inkluderade i utsldppen da de ar
omdjliga att urskilja fran moderbolagets utslapp,
vilket beror pa hur verksamheten &r uppsatt.
Dotterbolagens utslapp anses ha en marginell
paverkan pa det sammantagna resultatet,
vilket &r orsak till att de inte inkluderats fullt ut.
CEIN AB planerar att inkludera dotterbolagens
fulla omfattning av Scope 3-utslapp i framtida
berakningar.

Brand i var produktionsanldggning 2025

Under 2025 totalforstdrdes var produktions-
anldggning i Lonsboda i en brand. Detta skedde
i mars 2025 och i maj 2025 kunde vi starta

var nya produktionsanlaggning i Osby. Vi har i
vara lépande GHG berdkningar valt att hantera
vart byte av produktionsanlaggning som en
avyttring av Lonsboda och ersatt den med var
nya anlaggning i Osby. Detta har vi gjort for att
det ska ga att jamfora vara klimatutslapp genom
aren. Branden blir inte relevant i vart I6pande
arbete for att minska vara klimatutslapp. Vi

kommer i vara GHG rapport for 2025 att
redovisa berakningar for utslapp fran branden i
en separat del.

Operationella grénser

Att definiera operationella granser innebar att
man klassificerar utslapp utifran identifierade
aktiviteter inom verksamheten och fordelar
dessa mellan Scope 1, Scope 2 och relevanta
Scope 3-kategorier.

Inom Scope 1 rapporteras direkta utslapp fran
férbranning fran fordon som dgs och leasas av
CEIN AB, samt flyktiga utslapp (pafylinad av
koldmedier).

Inom Scope 2 rapporteras indirekta utslapp till
féljd av anvandning av kopt energi, det vill sdga
elektricitet och fjarrvarme. Uppvarmning och
elektricitet for CEJN Frankrike, CEJN Schweiz
(endast varme och kylning), CEJN Norden

och CEJN Danmark inkluderas i kontorshyran
och rapporteras darmed inte i Scope 2, men
inkluderas i kategori 8 Scope 3. Den primara
metoden for att rapportera Scope 2 ar att
anvanda platsbaserad metod, vilket inte
speglar om man valt att kdpa certifikat for
férnybar energi.

Inom Scope 3 rapporteras utslapp fran
vardekedjan, fran kallor som inte kontrolleras

av CEJN AB. Det finns totalt 15 kategorier
uppdelade efter aktiviteter som férekommer
uppstréms (kategori 1-8) och nedstroms (kategori
9-15) i vardekedjan. | CEJN AB:s vardekedja ar de
mest omfattande utslappen uppstréms fran képta

varor och tjanster, kapitalvaror, samt bransle- och
energirelaterade aktiviteter. Nedstréms ar det
anvandningen av salda produkter som ar den
enskilt storsta kategorin.

For CEJN AB:s verksamhet har 11 av de 15
kategorierna identifierats som relevanta
att berdkna vaxthusgasutslapp for genom
vasentlighetsanalys. De kategorier som
beslutades att inkluderas i Scope 3 visas i
tabellen Scope 3 kategorier.

Biogena GHG-utslapp

I enlighet med GHG Procotol Corporate Standard
inkluderas inte direkta biogena koldioxidutslapp

i Scope 1-3, utan dessa rapporteras separat och
hanvisas till som “out of scope” (se Appendix II).
Dessa utslapp sker vid férbranning av biomassa
eller biobransle.
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Scope 3 kategorier

Kategori

Beskrivning

1: Inképta varor och tjanster

Denna kategori omfattar utslapp fran direkta och indirekta material och tjanster. Data har samlats in enligt fordefinierade
material-, tjdnst- och produktkategorier for att tacka relevanta vaxthusgasutslapp. Primardata har hamtats fran foretagets
ERP-system. Indirekta material och direkta och indirekta tjanster ar spend-baserad data. Emissionsfaktorer ar huvudsakligen
fran publika kallor.

2: Kapitalvaror

Omfattar kapitalvaror indelat i 4 grupper: maskiner, elektrisk och elektronisk utrustning, IT-utrustning samt kontorsinventarier.
Det ar en grov kostnadsuppdelning som kan forfinas framéver. Data ar spend-baserad. Emissionsfaktorer fran publika kallor.

3: Utslapp kopplade till energi

Omfattar samtliga vaxthusgasutslapp uppstroms fran inkdpta branslen och energi (framtagning, produktion och transport)
utdver de som redovisas i Scope 1 och 2.

4: Transport och distribution uppstroms

Omfattar transport och distribution av produkter kdpta av CEJN AB mellan CEJN AB:s tier 1 leverantérer och CEJN A via
fordon som inte dgs eller kontrolleras av CEJN AB, samt transport- och distributionstjanster som képts av CEJN AB under
rapporteringsaret.

5: Avfall genererat i verksamheten

Omfattar utslapp fran tredje parts ombesoérjande av avfall som genererats i CEJN AB:s verksamheter under aret. Data ar
leverantorsspecifik fran avfallshanterare.

6: Tjdnsteresor

Omfattar anstalldas aktiviteter kopplade till affarsresor. En majoritet av dessa aktiviteter, ca 75%, bokas via en resebyra som
redovisar GHG-utsldpp for dessa resor. For affarsresor som bokas utanfér denna byra anvands spend-baserad data.

7: Pendling for anstallda

Omfattar anstalldas pendling till och fran jobbet. Berakningarna baseras pa antal anstéllda. Publika kéllor har anvants for att
uppskatta hur langt anstéllda pendlar och med vilket transportsétt. Generella emissionsfaktorer har anvants.

9: Transport och distribution nedstroms

Omfattar utsléapp fran transport till dterforsaljning och lagerhalining. Utgadende transport- och distributionstjanster som kops
av CEJN AB ar exkluderade fran denna kategori och istéllet inkluderade i kategori 4. Kategori 9 omfattar endast utslapp fran
transport och distribution efter att produkten salts. Da det saknas specifik data for kategorin har flera antaganden behovt
goras.

11: Anvandning av salda produkter

Omfattar uppskattade utslapp fran anvandning av produkten av CEJN AB:s kunder under produktens fullstdndiga livstid.
CEJN AB:s produkter sétts oftast i ett system, maskin eller utrustning for att géra sammankoppling och frankoppling enklare.
Att addera en koppling i ett system orsakar ett storre motstand i systemet jamfort med att ha ett rakt ror. Detta indirekta
energimotstand har CEJN AB anvant for att berdkna utsldppen av foretagets produkter i anvandningsfasen. Da foretaget har
en produktportfolj pa éver 9000 produkter som kan variera i ett brett spann av affarssegment och anvandningsomraden har
generella scenarion skapats for att kunna gora berakningar av utslapp. Generella emissionsfaktorer har anvants.

12: Sluthantering av salda produkter

Omfattar utslapp for avfallshantering av produkter som séljs av CEJN AB vid slutet av deras livscykel. Forvantade avfallsmangder
uppskattades utifran data ver sald kvantitet fran ERP-systemet. Antaganden om avfallsscenarion baserades pa publika uppgifter.

13: Nedstroms uthyrda tillgangar

Omfattar utslapp fran verksamhet i lokaler som &gs av CEJN AB och hyrs ut till andra foretag.

CEJN HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Miljoupplysningar

CEJN AB:s olika dotterbolag ér till storsta delen
sdljpolag som i sig sjalva har en mer begransad
miljépaverkan, eftersom de inte bedriver
storskalig tillverkning. Darfér redovisas i denna
del miljoforhallanden fran CEJN AB:s verksamhet
i Skévde och Osby, dar var huvudsakliga
tillverkning sker.

Material i vara produkter

CEJN:s produkter bestar till stor del av metall,
framst stal och massing, som bearbetas genom
skarande bearbetning och darefter genomgar
hérd- och ytbehandlingsprocesser for att uppna
Onskade egenskaper.

Den storsta delen av var direkta miljopaverkan
ar kopplad till produktframstaliningen. Metall-
bearbetning &r energikrédvande och genererar
spillmaterial i form av spanor. Dessa samlas in och
materialatervinns av var avfallsleverantér, vilket
mojliggor aterforing av metallen till kretsloppet
och minskar behovet av jungfruliga ravaror.

Atervunnet material

Dar det ar tekniskt och kvalitetsmassigt mojligt
anvander CEJN material med atervunnet
innehall, exempelvis aluminium och massing.
Anvéandning av atervunnet material bidrar

till minskad resursférbrukning och lagre
miljépaverkan jamfort med primér produktion.
For méssing har vi ett tatt samarbete med var
leverantdr dar alla spanor gar direkt tillbaka till
tillverkaren och blir nytt rdmaterial.
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Ytbehandling

Ytbehandling anvands for att 6ka produkternas
hallbarhet, korrosionsskydd och funktion.
Vilket férlanger livslangden och minskar
behovet av nyproduktion. Samtidigt medfér
ytbehandlingsprocesser negativa miljdaspekter
kopplade till kemikalieanvandning, energidtgang
och avfall. CEJN utfér inte ytbehandling i egen
regi utan anlitar godkdnda externa leverantérer.
CEJN samarbetar med leverantérerna och
sakerstaller att ytbehandlingen sker i enlighet
med gallande lagstiftning samt vara krav pa
miljé och kvalitet.

Efterlevnad av material och kemikalie-
lagstiftning

CEJN arbetar systematiskt med material

och kemikaliefrdgor genom efterlevnad av
lagstiftning, effektiv resursanvandning och
kontinuerliga forbattringar i materialval

och produktion. Fokus ligger pa att minska
miljopaverkan fran produktframstéllningen,
sdkerstalla regelefterlevnad och successivt

fasa ut amnen med o&nskade milj- och
halsoegenskaper.

CEJIN omfattas av gallande material och
kemikalielagstiftning, daribland EU-
férordningarna REACH och RoHS. Dessa
regelverk utgor grunden for CEJN:s arbete
med materialval, kemikaliehantering och
begransning av farliga &mnen i produkter
och processer. Efterlevnad av regelverken ar
en grundférutsattning i verksamheten och
integreras i CEJN:s miljé och kvalitetsarbete.

Arbetet omfattar regelbunden uppféljning

av leverantdrers materialdeklarationer och
sakerhetsdatablad samt krav pa sparbarhet for
ingadende material, komponenter och kemikalier.
Kemikalier som anvands i produktionen

ingar i den I6pande rapporteringen och
riskbeddmningen. Hanteringen férbattras
kontinuerligt genom optimerad dosering,
minskad férbrukning och substitution dar

det ar tekniskt och kvalitetsmassigt mojligt.

CEJN foljer aven utvecklingen kring sarskilt
reglerade och utpekade @mnen och material.
Detta omfattar bland annat bly, PFAS och
konfliktmineraler. Arbetet sker framst genom
leverantdrskrav, informationsinhamtning och
dialog i vérdekedjan, i syfte att identifiera risker
och sakerstélla efterlevnad av gallande och
kommande regelverk.

PFAS

CEJN kartlagger kontinuerligt férekomsten

av PFAS i material, kemikalier och processer.
Arbetet omfattar bade identifiering av potentiella
riskkemikalier i vardekedjan och proaktiva insatser
for substitution nar tekniskt och funktionellt
likvardiga alternativ finns tillgéngliga. Genom
leverantdrskrav, materialanalyser och rutiner
foljer CEJN utvecklingen av PFAS-relaterade
restriktioner inom EU.

Konfliktmineraler
CEIN arbetar for en ansvarsfull ravaruférsorjning
genom kontinuerlig dialog och kravstéllning

gentemot material- och komponentleverantérer
avseende konfliktmineraler, sdsom tantal, tenn,

volfram och guld (3TG). Syftet &r att sékerstalla
att dessa material inte bidrar till vdpnade
konflikter eller krankningar av manskliga
rattigheter. Vi foljer dven listan med uttkade
konfliktmineraler och arbetar kontinuerligt
med informationsinhamtning i vardekedjan.
Mot blyfria material: CEJN:s pagaende
omstéllning

Bly har historiskt anvants i stal och massings-
legeringar for att forbattra bearbetbarhet och
hallbarhet, men dmnets halso- och milj6risker
gor att EU:s regelverk, som REACH och RoHS,
nu driver pa en tydlig utfasning.

CEJN har sedan 2020 arbetat malmedvetet for
att minska blyhalten i vara produkter och stravar
efter att 6verga till blyfria alternativ i storsta
mojliga utstrackning. Genom tat dialog med
leverantérer och anpassningar i produktdesign
har vi minskat blyhalten i vara rdmaterial fran

i snitt 0,36 % 2023 till snitt pa 0,20 % 2025.
Arbetet har lett till att stora delar av vart
sortiment nu ar blyfria.

Under 2025 har vi i princip helt ersatt stalet
SS 1914 med det blyfria alternativet SS 1912.
Nyinkop av blyat material har upphort och
kvarvarande volymer slutférbrukas enbart av
befintligt lager. Parallellt driver vi ett projekt
for ytterligare utfasning av bly, dar alternativa
material f6r EN14Pb och 365SMnPb utvarderas.
Utdver detta sa har vi under 2025 bytt ut en
del massing mot aluminium och framat byter vi
aven ut massing mot rostfritt, vilket ocksa far
ner blyprocenten.
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De kvarvarande materialen ar mer tekniskt
komplexa och kraver avancerade tester och
utvecklingsinsatser innan fullgoda alternativ
kan implementeras. Under 2026 fortsatter vi
att driva pa omstallningen genom férdjupade
materialtester, utvecklade processer och
tekniskt stod till vara leverantorer.

Energi

Elen till CEJN AB kops som vindkraftsel, for att
bidra till utbyggnad av férnyelsebar energi. Den
huvudsakliga elforbrukningen i verksamheten
utgors av driften av vara CNC-maskiner. Varmen
kommer fran fjarrvarmenatet i Skévde respektive
Osby. Varmen produceras till stérsta delen
genom férbranning av biobransle och avfall.
Energikartlaggningar utférs pa aterkommande
basis och nya atgarder utvarderas lI6pande. Vi
har fortldpande genomfért ett antal atgarder
for att effektivisera var energianvandning. Vi
férnyar vara ventilationsaggregat, byter fonster
och ser 6ver isolering vid renovering for att
namna nagra.

I mars 2025 drabbades vi av en brand som
totalforstérde var produktionsanldggning i
Lonsboda. Den ersattes i maj 2025 av var nya
produktionsanlaggning i Osby. Minskningen i
total energifoérbrukning per omsattning 2025
beror pa att vi férlorade produktionskapacitet
i branden, en o6kad del av var svarvtillverkning
fick ske hos vara underleverantdrer.

Under 2025 6kade var totala elférbrukning i

Skovde jamfort med 2024, fran 4074 MWh till
4568 MWh. Denna ¢kning beror framfoérallt pa
hogre produktionsvolymer, vara CNC maskiner
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Okade sin produktion med 24 %. Vi har dven
haft en generell 6kning i var montering som

ocksa okar elférbrukningen. For évriga siffror
rorande energi se tabell i slutet av rapporten.

Avfall

Avfall som uppstar i verksamheten sorteras i
olika fraktioner, som wellpapp, tra, stalskrot
osv. for att i stdrsta mojliga man material-
eller energi-atervinnas. Avfallet omhandertas
av auktoriserade entreprendrer. Vara storsta
avfallsfraktioner utgérs av metallspan,
tvattvatska/emulsion, wellpapp, och brannbart
avfall. Metallspanorna samlas in och eventuell
kvarvarande skarvatska/-olja separeras, sedan
atervinns spanorna genom var avfallsleverantor.
Av det rdmaterial vi képer hem gar ca 70 %
tillbaka in i atervinningsflodet. Skarvétska/

olja som separerats ateranvands pa plats. For
mangder av olika avfallsfraktioner se tabell i
slutet av rapporten.

Transporter

Vi har aktivt valt en logistik- och speditions-
partner som har ett tydligt uttalat miljémal

att ha nettonoll-utslapp av koldioxid till ar
2050. Denna partner star for ca 90 % av alla
godstransporter. Vi bedriver ett tatt samarbete
med denna partner for att dels folja utvecklingen
av deras miljdarbete, dels for att hitta atgarder
som vi kan vidta tillsammans for att minska
klimatbelastningen av vara transporter.

Utslappen av koldioxid vid transport av gods kan

bland annat paverkas genom val av transportsétt.

Utdver vag- och flygtransporter anvander vi

aven sjo- och jarnvagstransporter. For att minska
mangden gods som flygs ldnga strackor har vi
delvis 6vergatt till jarnvagstransporter till Kina.
Den globala transportmarknaden &r utsatt for
mycket tryck och kanslig for stérningar, sa vi
bevakar standigt utvecklingen och utvarderar
nya l6sningar I6pande.

Under 2025 har vi foljt vara koldioxidutslapp
for godstransporter, vilka uppgick till 2,88

ton koldioxid per sald MSEK. CEJN:s kraftiga
tillvaxt har medfort 6kade transportvolymer,
inklusive flyg, for att mota behovet av kortare
ledtider. Utslappen har dven paverkats av den
brand som intraffade under aret och som
innebar férandrade logistiklésningar och akuta
transporter. Som en del av vart arbete for att
begransa klimatpaverkan fran flyg bidrar vi till
en 6kad anvandning av gront flygbrénsle, SAF,
hos var speditor.

Utslapp till mark, vatten och luft
Mark och vatten

Genom var produktion, i Skévde och Osby,

sker normalt inga utslapp till mark och vatten.
Det finns inga processavlopp, endast sanitart
avloppsvatten slapps fran produktions-
anlaggningarna. Processvatten fran tvattning av
svarvade detaljer och skurvatten hanteras i slutna
tankar och téms av godkand avfallsleverantor.

Vi har i var miljériskanalys dokumenterat
risker for utslapp till mark och dagvatten fran
lastning/lossning av gods och avfall samt fran
lackage fran transportfordon. Detta hanteras
genom arbetsrutiner samt nodlagesrutiner i
var krisparm.

Luft

Foretagets bidrag till luftféroreningar ar lagt
eftersom inga storre féroreningsalstrande
processer anvands. Kvaliteten pa utgdende luft
mats ocksa regelbundet enligt de villkor vi har
i vart miljotillstand. Senaste matningen enligt
villkor i miljétillstand skedde 2023 och vardena
for stoft och oljedimma var val under granser

i alla matpunkter. Foretagets anlaggningar for
kylning med hjalp av kéldmedia hanteras och
besiktigas regelbundet av auktoriserade externa
resurser. Kéldmedierapporter lamnas arligen till
berdrda tillsynsmyndigheter.

Buller

Villkor i vart miljotillstand respektive miljo-
anmalan reglerar hur mycket buller vi far slappa
ut fran vara anldggningar under olika tider pa
dygnet och dret. Bullermatning genomférdes
2023 i Skoévde och har déarefter uppdaterats vid
forandringar. Bullernivéderna halls inom villkorets
granser. | var nystartade anldggning i Osby &r en
bullermétning planerad att genomféras pa sikt.

Kemikaliestyrning

Alla kemikalier som anvands i var verksamhet
hanteras i vart kemikaliesystem. Dar finns
information om hur kemikalierna ska anvandas,
vilken personlig skyddsutrustning som behovs
vid anvandning samt vilka risker som finns

fér manniska och miljo. Alla nya kemikalier
utvarderas med avseende pa risk och nyttighet
innan de beslutas kopas in. Darefter gors en
riskbeddmning innan anvandning. Vi arbetar
med substitution for att ersatta befintliga
kemikalier med mindre farliga alternativ.
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Utbildning

Alla anstallda pa CEJN I Skévde och Osby
genomgar under 2025-2026 en grundldggande
milj6- och kvalitetsutbildning. Utbildningen
omfattar kvalitetsstyrning, arbetsmiljo,
kemikalier, miljépaverkan och avfall. Syftet ar att
ge alla anstéllda en likvardig forstaelse for vara
utmaningar och kunskapen att vara med och
paverka for att exempelvis minska kassationer,
sortera avfall och minimera negativ paverkan
fran vara kemikalier. Under 2025 utbildades
31% av vara anstallda. Malet for 2026 ar att
na 95 % utbildade.

Sociala upplysningar

Detaljerade rutiner inom nedanstdende
omraden galler i huvudsak CEJN AB.
Dock arbetar samtliga CEJN-bolag med
overgripande riktlinjer enligt nedan.

Hallbart medarbetarskap

Ett hallbart medarbetarskap ar en grund-
férutsattning for CEJN:s langsiktiga utveckling.
Vi ska vara en arbetsplats dér manniskor mar
bra, utvecklas och kanner trygghet over tid,
samtidigt som verksamheten vaxer ansvarsfullt.

Arbetet med héllbart medarbetarskap omfattar
arbetsmiljo, arbetsvillkor, inkludering samt
ledarskaps- och kompetensutveckling. Genom
strukturerade och férebyggande insatser skapar
vi forutsattningar for engagemang, ansvars-
tagande och en stabil kompetensférsérjning.

CEJN:s foretagskultur ar grunden for hur vi
samarbetar, fattar beslut och tar ansvar. Vara
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gemensamma spelregler tydliggor férvantningar
och beteenden i vardagen och fungerar som ett
praktiskt stod i arbetet:

e Vivardar CEJN:s varumarke
Vi visar varandra respekt
Jaget for laget
e |dag gor vi vart basta, imorgon &r vi battre
e Ra&tt och komplett fran mig
e Vigor det vi sdger

¢ Vi hdller ordning och reda

Varje avdelning har ansvar att regelbundet
arbeta med spelreglerna for att sakerstélla att
de efterlevs i praktiken. Ledningen lyfter varje
manad en utvald spelregel i manadsrapporten
pa intranatet, som sedan diskuteras pa
féretagets olika avdelningar.

Vara policys och rutiner vagleder hur vi
samarbetar och tar ansvar. Alla nyanstallda
genomgar en strukturerad introduktion dar
bland annat var policys for arbetsmiljo, alkohol
och droger, diskriminering och krdnkande
sarbehandling, kvalitet och milj6 behandlas.
Var uppférandekod och ordningsregler signeras
ocksa av den nyanstallda for att sékerstalla
forstaelse och ansvar.

Arbetsvillkor, féreningsfrihet
och rattigheter

Trygga och rattvisa arbetsvillkor ar en sjalvklar
del av ett hallbart medarbetarskap. CEJN féljer
gallande lagstiftning och kollektivavtal avseende
anstallningsformer, arbetstid, ersattning,
semester, sjukfranvaro och féraldraledighet.

Lon betalas regelbundet och enligt tilldmpliga
lagar. | samband med féretagets arliga

|6nerevision genomférs en marknadsanalys av
|6neldaget inom relevanta branscher och roller.

CEIN verkar inom ramen for den svenska
modellen, dar villkor pa arbetsmarknaden i
stor utstrackning regleras genom kollektivavtal
mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.
CEJN &r medlem i Teknikarbetsgivarna.
Medlemskapet innebér att foretaget ar bundet
av kollektivavtal med IF Metall samt med
Unionen, Sveriges Ingenjoérer och Ledarna.
Foretaget har en etablerad samverkan med
dessa tva aktiva fackklubbar som &ven ar
representerade i bolagets styrelse. Alla stdrre
forandringar i verksamheten férhandlas enligt
gallande regelverk.

Foreningsfrihet och ratten till kollektivavtal
respekteras i samtliga verksamheter. Ingen
medarbetare ska riskera trakasserier eller
repressalier for att utova sina fackliga
rattigheter. CEJN ar en politiskt och religios
neutral arbetsplats och foretagets namn eller
tillgdngar far inte anvandas for politiska eller
religidsa syften.

Halsa, vdlmaende och saker arbetsmiljo

CEJN bedriver ett systematiskt och fore-
byggande arbetsmiljdarbete som omfattar
bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Arbetet ar integrerat i verksamheten och
féljs upp genom faststallda KPl:er.

Under 2025 uppgick den totala sjukfranvaron
till 3,78 %, vilket ar under vart mal om 4,0 %.

Den langsiktiga trenden &r positiv och speglar
vart fokus pa férebyggande och hélsofrémjande
insatser. Malet for 2026 &r 3,5 %.

Sjukfranvaro Mal %  Utfall %
2021 3,50 4,29
2022 3,50 4,94
2023 4,20 4,34
2024 4,0 4,13
2025 4,0 3,78
2026 3,5

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljdansvaret ar formellt delegerat i
organisationen. Det innebar att ansvar och
befogenheter r tydligt férdelade mellan olika
chefsnivaer, med krav pa kunskap, uppféljning
och atgard inom det egna verksamhetsomradet.
Genom denna struktur sakerstalls att arbetsmiljo-
arbetet bedrivs néra verksamheten och integrerat
i den dagliga driften.

Arbetsmiljohédndelser

Risker, tillbud och olyckor rapporteras i
IA-systemet av samtliga medarbetare. IA-
systemet ar ett digitalt verktyg som mojliggor
systematisk hantering, sparbarhet och analys av
arbetsmiljérelaterade handelser. Alla drenden
f6ljs upp och atgérdas av ansvarig chef eller
annan utsedd funktion enligt organisationens
arbetsmiljdstruktur. Alla nyanstallda utbildas i
systemet for att tidigt forsta hur rapportering
och uppfoljning sker. For att starka vart
férebyggande arbete inom arbetsmiljé och
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Antal inkomna riskobservationer per ar

424

210

2024 2025

systematiskt minska risker satte ledningen ett
mal for 2025 att det skulle registreras totalt
300st riskobservationer, vilket dvertraffades
med totalt 424st registrerade riskobservationer.
Mycket positivt och ndgot vi efterstravar att
fortsatta arbeta med.

Skyddskommitté och skyddsronder

Skyddskommitté och skyddsronder ar en
integrerad del av var formella samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagarrepresentanter.
Skyddskommittén sammantrader regelbundet
och behandlar évergripande fragor som

ror arbetsmiljo, halsa och sakerhet, foljer

upp eskalerade drenden samt beslutar om
prioriterade atgarder.

Skyddsronder genomférs enligt faststalld
struktur tillsammans med ansvarig chef och
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skyddsombud, dar bade fysisk och psykosocial
arbetsmiljé granskas. Identifierade risker,
atgarder och uppféljning dokumenteras och
administreras i rapporteringssystemet IA, vilket
sakerstaller sparbarhet, tydligt ansvar och
systematisk uppféljining éver tid. CEJN genomfor
skyddsronder fyra ganger per ar i produktionen
och tva ganger per ar pa kontor, tillsammans
med skyddsombud och ansvarig chef.

Halsa

Lagstadgade medicinska kontroller
genomfors regelbundet enligt gallande
arbetsmiljélagstiftning och tillhérande
foreskrifter. For vissa kemikalier omfattar
kraven aven utbildning for de medarbetare
som riskerar att exponeras i arbetet. Frivilliga
halsoundersékningar ger medarbetarna
mojlighet att folja sin halsoutveckling éver tid,
Oka medvetenheten om sin livsstil och skapa
goda forutsattningar for langsiktig halsa och
valmaende. CEJN erbjuder aven friskvardsbidrag,
tillgang till massage utanfér arbetstid och
arlig influensavaccination. Ergonomiarbetet
sker i ndra och kontinuerligt samarbete

med féretagshalsovarden och inkluderar
regelbundna genomgangar, radgivning

och anpassningar i saval produktion som
kontorsmiljé. Vi erbjuder vara medarbetare
tillgang till féretagshéalsovardens sjukskoterska
pa arbetsplatsen en gang i mdnaden. Det ger
en enkel och smidig mojlighet att fa medicinsk
hjalp eller radgivning, oavsett om det galler
arbetsrelaterade eller privata besvar.

Alkohol och droger

Vid nyanstallning genomfors en halso-
undersokning som inkluderar alkohol- och
drogtest. Darutéver genomfors arligen slumpvisa
tester av 20 procent av medarbetarna. Alkohol-
och drogfri arbetsmilj¢ ar en grundlaggande
férutsattning for sakerhet, kvalitet och fortroende
i var verksamhet. Testerna ar en del av vart
férebyggande arbetsmiljdarbete och syftar till
att minska risken for olyckor, tilloud och ohalsa.
| en verksamhet dar arbete sker i produktion och
med teknisk utrustning ar skarpt uppmarksamhet
och gott omddme avgoérande, inte bara for den
enskilda individen utan fér samtliga medarbetares
sakerhet och valmaende. Arbetet utgar fran
tydliga riktlinjer och genomférs med respekt

for den personliga integriteten. Vid behov
erbjuds stdd och rehabilitering i samverkan med
féretagshalsovarden.

Krishantering

Krissituationer hanteras strukturerat och
systematiskt genom var krisgrupp, som

bland annat bestar av personer med olika
nyckelfunktioner. Gruppen foljer tydliga
riktlinjer som dokumenteras i var krisparm och
som ar latt tillganglig for alla medarbetare via
foretagets intranat. Riktlinjerna beskriver hur
olika krissituationer ska hanteras och vem som
ansvarar for respektive atgard.

Introduktionen av nyanstallda omfattar
utbildning i brandskydd, med bade teoretiska
och praktiska inslag, for att sakerstalla

att alla vet hur man agerar vid brand och

nodsituationer. Utover detta har vi kontinuerliga
utbildningar i HLR och férsta hjalpen for att
sakerstalla att verksamheten alltid har ratt
kompetens pa plats vid akuta situationer.
Balans, rehabilitering och

férebyggande arbete

For att tidigt fanga upp signaler och
forbattringsomraden genomfor vi regelbundna
medarbetarundersdkningar. | 2025 ars
undersodkning uppgick vart eNPS till 19. Malet
fér 2026 &r att na ett eNPS pa 20. Vartannat

ar inkluderar medarbetarundersdkningarna
aven workshops pa respektive avdelning dar
avdelningarna valjer olika fokusomraden for
forbattring. P4 CEJN:s intranat finns dven
tillgdng till avslappningsévningar och hjalpmedel
for att hantera stress pa arbetet.

| takt med att CEJN vaxer okar kraven pa
organisationen. En medarbetarundersdkning
om stress genomfoérdes 2025 och visade behov
av fortsatt arbete kring arbetsbelastning,
aterhdmtning och prioritering. Resultaten har
féljts upp genom dialog pa avdelningsniva

och utgor ett viktigt underlag for det fortsatta
arbetsmiljdarbetet. Fran och med 2026

ska dialogen om stress vara en tydlig del

av medarbetarsamtalet for att mojliggora
individanpassad dialog och tidiga atgarder. CEIJN
ser detta som ett prioriterat utvecklingsomrade
och arbetar vidare med férebyggande insatser,
tydligare strukturer och starkt ledarskap for att
sakerstalla en hallbar arbetsbelastning dven i en
vaxande organisation.
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Genom kollektivavtal regleras arbetstid och
ledighet pa ett satt som skapar férutsattningar
for dterhdamtning och balans mellan arbete
och privatliv. Vi arbetar aktivt med dialog

om arbetsbelastning och prioriteringar. Alla
medarbetare har dven mojlighet att hyra
foretagets fritidsstugor, vilket kan underlatta
planering av ledighet och aterhamtning.

Arbetsanpassning ar ett samlingsbegrepp

for alla dtgarder av medicinsk, psykologisk,
social och arbetslivsinriktad art som ska hjélpa
sjuka och skadade att atervinna béasta mojliga
funktionsférmaga och forutsattningar for ett
normalt arbetsliv. Vid behov av rehabilitering
eller arbetsanpassning upprattas individuella
rehabiliteringsplaner i samverkan med
medarbetare, chef, HR och féretagshalsovard.
Malet ar tidiga insatser, tydlig planering och
en hallbar dtergang i arbete.

CEJN uppmuntrar till rérelsedterhdmtning och
gemenskap genom frivilliga friskvardsaktiviteter
och gemensamma utmaningar. Under aret
deltog medarbetare bland annat i olika lopp,
stafettvasan och CEJN:s arliga golftavling.
Aterkommande frivilliga friskvardsutmaningar
pa foretaget bidrar bade till 6kad hélsa och till
gemenskap 6ver avdelningsgranser. CEJN har
dessutom pausgympa, som innebar en frivillig
paus fran arbetet dar medarbetare far mojlighet
att rora pa sig, vilket framjar rorlighet, ergonomi
och hélsa.
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Féreningssponsring

CEJN bidrar till lokalsamhallet genom
strukturerad féreningssponsring i naromradet.
Inom ramen for personalsponsring stodjer
bolaget arligen tio féreningar. Medarbetare

kan anstka om sponsring till féreningar dér de
sjalva eller deras barn ar aktiva medlemmar,
vilket framjar engagemang och delaktighet i det
lokala féreningslivet. Utéver personalsponsringen
stodjer CEJN ytterligare féreningar i naromradet.
Som en del av dessa samarbeten ges med-
arbetare mojlighet att lana biljetter till utvalda
evenemang, exempelvis matcher, vilket bidrar
till ©kad tillganglighet och gemenskap.

Utveckling, kompetens och ledarskap

Kontinuerligt ldrande ar avgérande foér bade
individens och verksamhetens utveckling.

Arliga medarbetarsamtal &r ett centralt
verktyg for malformulering, uppféljning

och utvecklingsplanering. CEJN har som

mal att 100% av medarbetarsamtalen ska
genomféras varje ar. Under 2025 uppgick
genomférandegraden till 99 %. Uppféljnings-
samtal genomférs ocksa arligen for att

folja upp malen som satts i samband med
medarbetarsamtalet.

Utfall genomférda medarbetarsamtal %
2021 100
2022 100
2023 93
2024 79
2025 99

Utveckling av vara medarbetare

Internrekrytering uppmuntras for att starka
engagemang och langsiktig kompetens-
férsorining. Alla lediga tjanster annonseras
internt. Under aret erbjods bland annat intern
utbildning till CNC-operatér, vilket bidrar till
Okad kompetens, intern rérlighet och en chans
fér vara medarbetare att utvecklas i nya roller.
Arbetet kompletteras med successionsplanering
for att sakra framtida nyckelkompetenser. Under
2025 har CEIN tillsatt 21 interna vikariat och
tillsvidaretjanster, varav fyra ledarroller. Utéver

dessa har dven atta skiftledare rekryterats internt.

CEJN driver ett potentialprogram med syfte
att starka intern kompetensférsorjning och
langsiktig ledarutveckling. Programmet riktar
sig till utvalda medarbetare och fokuserar pa
att utveckla ledarskap, sjalvinsikt, personligt
ansvar samt 6kad verksamhetsforstaelse.
CEJN ar programagare och bjuder dven in
andra féretag i naromradet att delta, vilket
skapar en plattform for erfarenhetsutbyte och
starker det lokala naringslivets samverkan.
Programmet innehaller praktiska moment och
utvecklingsutmaningar som starker deltagarnas
férmaga att hantera konflikter, kommunicera
effektivt och ta initiativ. Deltagarna ges
mojlighet att tillampa nya kompetenser i sina
nuvarande roller samtidigt som de férbereds
for framtida karriar- och ledarroller inom
organisationen. Under 2025 avslutades
programmets tredje omgang, och en ny
omgang startades vid arets slut.

Vart LMS system, (Learning Management
System), CEJN Academy, anvands fér bade
interna och externa utbildningar och har under
aret utdkats med nya utbildningar. Systemet
mojliggdr kontinuerlig kompetensutveckling,
flexibel inlarning och uppféljning av genomférda
utbildningar, vilket starker bade medarbetares
och kunders kunskap och fardigheter inom vara
produkter och arbetsprocesser. Fokus har hittills
legat pa utbildningar inom produktkunskap for
vara séljare.

Vart ledarskap

Ledarskapet ar avgérande for ett hallbart
medarbetarskap. CEJN erbjuder kontinuerlig
ledarskapsutveckling genom bland annat
fadderutbildning, skiftledarutbildning,
utbildning i det modiga samtalet samt
utbildning i HR-processer for nya ledare.
Under 2025 etablerades ledarcaféet som ett
aterkommande forum for erfarenhetsutbyte
och gemensam utveckling mellan
organisationens ledare. CEJN arrangerar
arliga ledardagar dar organisationens chefer
samlas for erfarenhetsutbyte, natverkande
och kompetensutveckling. Under dagarna
deltar ledarna i interaktiva aktiviteter och
workshops som syftar till att starka ledarskap,
beslutsfattande och samarbetsférmaga.
Ledardagarna erbjuder ocksa forum for att
dela goda exempel, reflektera éver utmaningar
och diskutera strategiska fragor, vilket bidrar
till ett mer enhetligt och starkt ledarskap over
hela organisationen.
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Introduktion fér nyanstéllda

Alla nyanstallda genomgar en strukturerad
introduktion dar bland annat var policys for
arbetsmiljo, alkohol och droger, diskriminering
och kréankande sarbehandling, kvalitet och
milj¢ behandlas. Var uppférandekod och
ordningsregler signeras ocksa av den nyanstallda
for att sakerstalla forstaelse och ansvar.

Inom ramen for CEJN:s introduktionsprocess
deltar medarbetare i relevanta befattningar i
riktade informationstillfallen och genomgar
befattningsspecifika utbildningar, sdsom Lean
och hardplast, baserat pa verksamhetens
behov och identifierade arbetsmiljorisker.
Samtliga nyanstallda, oavsett roll, genomgar
dessutom obligatoriska utbildningar inom
kvalitet och milj®, dataskydd (GDPR) samt
foretagets riktlinjer for likabehandling och
forebyggande av diskriminering och kréankande
sarbehandling. Syftet ar att tidigt etablera en
gemensam forstaelse for foretagets varderingar,
styrande dokument och arbetssatt samt att ge
nyanstéllda goda forutsattningar for ett tryggt,
utvecklande och ansvarsfullt medarbetarskap.

Sociala anstéllningar

CEIN har under flera ar samarbetat med
Arbetsmarknadsenheten for att skapa
mojligheter for personer som star langre

ifran arbetsmarknaden. Genom samarbetet
far dessa individer mojlighet att arbeta i
Arbetsmarknadsenhetens lokaler med vara
produkter och utveckla sina fardigheter. Under
2025 genomférde vi en lyckad rekrytering

via enheten, och samarbetet fortsatter under
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2026 for att hitta kandidater som kan bidra

till var verksamhet, samtidigt som vi erbjuder
stod till personer som kan sta langt ifran
arbetsmarknaden. Vi har dven hjélp av anstallda
pa Skévde kommun i vara lokaler pa CEJN, dar
de arbetar med enklare arbetsuppgifter pa en av
vara monteringsavdelningar. Darutéver har vi ett
samarbete med Samhall, genom vilka vi anlitar
arbetskraft fran personer som under en léangre
tid statt utanfor arbetsmarknaden.

Jamstalldhet, mangfald och inkludering

CEIN accepterar ingen form av diskriminering,
trakasserier eller krankande sarbehandling.

Alla ska behandlas lika oavsett kén, kdnsidentitet
eller kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.

Objektiva och transparenta processer tilldmpas
vid rekrytering, l6nesattning, befordran och
kompetensutveckling och sakerstélls via
foretagets policys och rutiner for diskriminering
och krénkande sarbehandling. Mangfald pa
arbetsplatsen pa alla nivder uppmuntras.

Diskriminering och krdnkande sérbehandling

Utbildning om diskriminering och krankande
sarbehandling ar obligatorisk for alla medarbetare
och genomfors bade vid introduktion och

som aterkommande repetitionsutbildning var
femte ar. Utbildningen varar i tre timmar och
syftar till att fortydliga diskrimineringslagen,
den del av Arbetsmiljélagen som rér krdnkande
sarbehandling, samt foretagets riktlinjer.
Utbildningen kombinerar teoretiska genom-
gangar med diskussioner och évningar for

att 6ka medvetenheten om hur dessa fragor




kan upptrada i vardagen pa arbetsplatsen.
Fokus ligger pa bemétande, ansvar, grans-
dragningar och hur vi uppfattar varandra,
samt vilket beteende som &r acceptabelt.
Genom utbildningen etableras en gemensam
grundlaggande forstaelse och en enhetlig syn
pa hur medarbetare férhaller sig till varandra
inom organisationen.

Via vart 1A-system kan bade anstallda

och externa arbetare anonymt rapportera
eventuella fall av diskriminering och krankande
sarbehandling, handelserna blir enbart synliga
for HR-chefen. Alla rapporterade handelser
utreds och atgardas skyndsamt. Anstallda blir
informerade om denna funktion under sin
introduktion. Medarbetare uppmuntras dven,
genom var diskrimineringsrutin, att kontakta
chef, skyddsombud eller HR och berétta om de
upplever eller ser diskriminering och krdnkande
sarbehandling. Personer som rapporterar
Overtradelser gor detta i god tro och kommer
inte att vara foremal for repressalier.

Arbetet bedrivs strukturerat genom tydliga
rutiner, utbildningsinsatser, regelbunden
uppfoéljning samt en sarskild diskriminerings-
grupp. Gruppen bestdr av bade arbetsgivar-
och arbetstagarrepresentanter och
sammantrader for mote och tillganglighets-
ronder under dret. Syftet ar att sakerstalla
att verksamheten uppfyller kraven pa aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen samt
att arbeta férebyggande och framjande mot
diskriminering. | enlighet med lagstiftningen
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Andel kvinnor i organisationen 2021-2025 %
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Andel kvinnor % 2021 2022 2023 2024 2025 30 -

@ | organisationen 27 30 32 34 36 o5 |-
Chefer 21 19 14 16 26 20 -
Ledningsgrupp 17 17 20 20 20 sk
Styrelse 17 17 17 17 14

1
2021

genomfors kartlaggning och analys av
verksamheten. Diskrimineringsgruppen féljer
upp hur arbetet fungerar i praktiken och
bedémer hur val foretaget lever upp till lagens
krav inom fem omraden: arbetsférhallanden,
bestdammelser och praxis om léner och andra
anstallningsvillkor, rekrytering och befordran,
utbildning och 6vrig kompetensutveckling
samt mojligheten att férena arbete och
foraldraskap. Arbetet omfattar samtliga sju
diskrimineringsgrunder. Gruppen diskuterar
sedan de atgarder som inforts sedan senaste
motet, samt bestammer de dtgarder som
ska inforas.

Tillgénglighet fér alla till vara lokaler

Tillganglighet &r en integrerad del av CEJN:s
systematiska arbetsmiljdarbete. Varje ar avsatts
sarskilda medel for tillganglighetsatgarder i
syfte att skapa en inkluderande och tillganglig
arbetsmiljoé for alla medarbetare.

Under 2025 genomférde Diskrimineringsgruppen
tillganglighetsronder som resulterade i flera
forbattringar och identifierade ytterligare behov,
bland annat avseende fysisk tillganglighet,
skyltning samt larm- och sdkerhetsldsningar.

Dar full tillganglighet annu inte kan sakerstallas
erbjuds alternativa l6sningar. Alla toaletter ar
utrustade med fungerande larm, och vilorum
har inretts och anpassats for att ge medarbetare
majlighet att vila vid behov. Vid ombyggnationer
beaktas alltid tillganglighetsaspekter i enlighet
med géllande regelverk.

For personer med nedsatt rorelseférmaga har
brandsakra utrymningsplatser (sa kallade Area of
Refuge) etablerats. Dessa platser mojliggor att
exempelvis rullstolsburna kan invénta hjalp fran
raddningstjansten vid brand, da hissar inte kan
anvandas. Genom dessa atgarder sékerstalls en
trygg, inkluderande och tillganglig arbetsmiljo
for alla medarbetare.

2022

2023 2024 2025

Jamstalldhet

Andelen kvinnor i organisationen, inklusive i
ledande befattningar, visar en positiv utveckling.
Arbetet for 6kad jamstalldhet och mangfald
fortsatter pa alla nivaer.

| enlighet med Diskrimineringslagen genomfor
vi arligen en l6nekartldggning som omfattar
samtliga anstallda. Syftet ar att sakerstalla

att inga osakliga I6neskillnader férekommer,
sarskilt mellan kvinnor och man som utfor lika
eller likvardigt arbete. Kartlaggningen innebar
en systematisk genomgang och analys av
|6ner och genomfors i samverkan med fackliga
representanter. Eventuella skillnader identifieras,
atgardas och foljs upp som en del av vart
kontinuerliga jamstalldhetsarbete.
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Bolagsstyrning upplysningar
Ansvarsfulla inkop

CEJN:s ink6p baseras pa transparens, kvalitet,
totalkostnad samt hallbarhet for saval
manniska som milj¢. Inképsavdelningens
medarbetare skall vara objektiva, etiska, folja
lagar, avtal och interna processer nar beslut
om leverantorer tas. CEJN véljer leverantorer
som delar vara varderingar, tar socialt och
miljdmassigt ansvar, ar transparenta och verkar
for langsiktiga stabila relationer.

Leverantdrssamarbeten ses som partnerskap

dar vi gemensamt driver férbattringar inom
kvalitet, miljé och leverans genom strukturerad
uppfoljning och proaktiva aktiviteter. Arbetet halls
ihop av standardiserade processer och prioritering
av hallbara alternativ. Kravbilden omfattar att vara
leverantorer har val utvecklade ledningssystem,
transparens, ett dokumenterat kvalitets och
miljdarbete samt arbetar med kontinuerliga
forbattringar. Vart mal ar ett flexibelt, resilient och
konkurrenskraftigt leverantérsnatverk som vaxer
tillsammans med CEIN runt om i varlden.

CEJN:s inkop ar uppdelat i tva olika funktioner;
strategiskt inkép som hanterar den
kommersiella delen av affaren, handhar avtal
samt scoutar fram nya leverantérer utifran
verksamhetens behov och omvarldsbevakning.
Samt; SQA (Supplier Quality Assurance) som
utfor leverantérsbeddmningar/-audits, driver
leverantdrsutveckling, hanterar reklamationer
samt foljer upp leverantérernas utfall utifran
CEJN:s satta krav.
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Hantering av risker i leverantérskedjan

Utifran ett leverantorsperspektiv anvander

CEJN ett manadsbaserat riskindex kallat QPM
(Quality Performance Measure) dar var leverantor
beddms utifrdn ett sammanvagt varde bestdende
av PPM, antal awvikelser, reklamationskostnader
och allvarlighetsgrad pa avvikelse. Detta index
anvands sedan som grund for prioritering av
vilka leveranttrer som det behover laggas mer
fokus pa. Modellen kombinerar kvalitativa
riskfaktorer och gor analysen jamférbar mellan
leverantorer och over tid.

Riskarbetet med leverantérer omfattar
regelbundna beddmningar och revisioner av
bland annat kvalitetsutfall, kapacitet, geografi
och processmognad. SQA prioriterar att arbeta
med hdgrisk- och kritiska leverantérer och
anvander atgardsplaner for att férebygga
storningar.

Utdver att beddma risk och utfall fér respektive
leverantoér genomférs det dven en dvergripande
riskbedémning for respektive inkdpskategori for
att beddma om det finns interna eller externa
risker som behoéver hanteras och féljas upp.

For att sakerstalla att leverantorer far ratt
férutsattningar for att lyckas sa sker det dven
kontraktsgenomgangar fér komponenter
innan uppstart dar kravbild for berérda artiklar
gas igenom samt CEJN tillhandahaller en
leverantérsmanual och férpackningsmanual.

Utveckling av inkép under 2025

Da CEJN vaxer och 6kar importen fran Asien
har vi forstarkt due diligence med landriskindex,
governance-bedémningar och tatare audits.
Kraven uppdateras i takt med nya krav som
CBAM och rapporteringskrav for klimatutsldpp
och damnesinnehall. Mer automatiserade
datafléden och dashboards mgjliggér skalbar
och riskbaserad uppféljning. Vi har ocksa
utodkat antal medarbetare som arbetar med
leverantorsuppféljning. Forstarkning har skett
badde i Sverige och i vara verksamheter i Asien.
Detta gor att vi kan arbeta med proaktivt med
leverantérerna for att minska risker.

Under 2025 uppdaterade CEJN sin Supplier
Code of Conduct (SCoC) som ér i linje med
internationella ramverk sasom FN, ILO, OECD
och Parisavtalet och staller krav pa etik, arbets-
villkor, miljéansvar och affarsintegritet. Bristande
efterlevnad kan leda till skarpt Gvervakning eller
avslut av samarbetet. Var SCoC ska signeras av
alla vara strategiskt viktiga leverantérer. Under
2025 har 49 % av dem signerat den, vi arbetar
vidare for att nd malet pa 100 %.

En ny leverantérsvarderingsmall har
implementerats under dret. Denna samman-
stéller bland annat varje leverantors strategiska
betydelse, QPM-index, utfall fran audits, risker
kopplat till hallbarhet och kvalité samt landsrisker
baserade pa bl.a. ITUC Global rights index,

CPI (Corruption Perceptions index) och WGl
(World Governance Index). Utifran vilket betyg
respektive leverantor far beslutas om atgarder.

Miljokrav leverantérer

Strategiska leverantorer ska ha eller arbeta
mot ISO 9001 och ISO 14001 certifiering
eller liknande. Vi stravar dven efter att vara
leverantérer har hallbarhetsrating, sdsom
EcoVadis.

Vara leverantorer skall félja och dokumentera
sin efterlevnad for satta miljéstandarder i
enlighet med lagstiftning sdsom REACH, RoHS,
WEEE, TSCA, Prop 65, POP, halogen- och
PFAS-restriktioner. Leverantdrer skall ha rutiner
for kemikaliehantering, utslapp, avfall och
incidentberedskap samt full @mnestransparens.
Vi uppmuntrar cirkuldra materialfloden,
energieffektivisering och CO2-rapportering

pa artikelniva.

Revisioner

Det satts arligen en revisionsplan dér strategiska
leverantorer skall revideras enligt ett faststallt
schema. Revisionsplanen kompletteras sedan
med leverantérer som bedéms ha betydande
risker. Utéver de planerade revisionerna sker dven
revisioner vid behov om en leverantér bedéms
awvika fran CEJN's kravbild. En riskbaserad
revisionsplan sakrar efterlevnad av krav inom
kvalitet, miljo, lagstiftning och uppférandekod.

Under 2025 har 22 revisioner genomforts hos
vara leverantorer. Merparten av leverantorerna
har godkants. | samband med revisionen tas
actionlistor fram med foreslagna aktiviteter for
leverantorerna att genomféra. Aktiviteterna
delas in i tre kategorier; avvikelse mot CEJN krav,
forbattringsforslag samt observation.
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Nya leverantérer

Nya leverantérer som tillkommer skall genomféra
en sjalvskattning i form av ett frageformular,
signera SCoC och dven beddmas pa plats av
SQA innan de far borja leverera till CEJN.

Intern inkdpsutbildning

For att 6ka medvetenheten om ink&pens
paverkan pa CEJN genomfors interna
utbildningar fér medarbetare. Syftet ar att
skapa en gemensam férstaelse for ansvar och
befogenheter samt de processer och regelverk
som ska foljas vid inkop av bade direkt och
indirekt material och tjanster. CEJN:s Supplier
Code of Conduct integreras i utbildningen
for att starka kunskapen om kraven vid val

av leverantorer, riskbedémningar, innebérden
av totalkostnad, antikorruption samt kraven
pa korrekt dokumentation for att sékerstalla
transparens och sparbarhet.

Under 2025 utfoérdes utbildningen under ett
tillfalle och med tretton deltagare. Utbildningen
ar planerad vid tva tillfallen under 2026.

Respekt for manskliga rattigheter

Inom hela sin intressesfar stoder och respekterar
CEIN skyddet av internationella manskliga
rattigheter, och ser till att inte vara eller kunna
misstankas vara delaktigt i ndgon form av brott
mot dessa rattigheter. Detta astadkommer CEIN
genom att kontinuerligt kommunicera, stédja
och sprida vikten av innebdrden runt dessa
fragor till samtliga medarbetare och intressenter.
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Motverkande av korruption

CEJN:s kontakter med affarspartners ska
alltid kannetecknas av rattvisa och ett
gott affarsmannaskap, dar varje enskild
medarbetare ar att betrakta som en barare
av varumarket CEJN.

CEIN och dess representant far inte erbjuda
kunder, potentiella kunder, leverantorer,
regeringar, myndigheter eller ndgon av dess
intressenter beléningar eller férmaner som
star i strid med géllande lagar eller rimliga och
allmant accepterade affarsmetoder eller etiska
forhallningssatt.

Anstéllda inom CEJN far inte ta emot betalningar,
gavor eller annan typ av ersattning fran en tredje
part, som kan paverka eller forefalla paverka
deras objektivitet i sina affarsbeslut. Medarbetare
pa alla nivder inom CEJN skall skdta sina privata,
andra externa aktiviteter och ekonomiska
intressen pa ett satt som inte strider eller som
kan verka strida mot CEJN:s intressen.

Medvetenheten om fragestallningarna runt
korruption och forhallningssattet inom CEJN
sprids till varje enskild medarbetare genom
utbildning och kontinuerlig information.

Varje ny medarbetare pd CEJN som i sin tjanst
kommer att ha kontakt med leverantérer i ndgon
form, genomgar en dokumenterad grund-
utbildning i ink&p och runt vilka forhallningssatt
och regelverk som galler inom féretaget just
betraffande motverkande av korruption och
undvikande av subjektivitet och sarintressen i
olika inkopsfragor.

Om en misstankt eller uppenbar intresse-
konflikt uppstar inom dessa omraden maste
det omedelbart anmalas av den som omfattas
till dennes narmaste chef. Om en anmaélan goérs
skall en utredning paborjas och handlingsplan
skrivas, och i de fall som resultatet visar pa ett
tydligt brott mot dessa regler kan det leda till
uppsagning, avsked och/eller polisanmalan.

Samtliga medarbetare i Sverige har signerat att de
tagit del av Code of Conduct (uppférandekod).
Vid introduktionen av nyanstallda gas dessa
dokument igenom och den nya medarbetaren
skriver under dokumenten. Under 2025 har en
uppforandekod for vara globala séljbolag tagits
fram och kommunicerats ut till alla saljbolag.

Inga drenden avseende korruption och mutor
har anmalts pa foretaget under aret.

Visselblasning

CEJN efterstravar en dppen kultur dér eventuella
missforhallanden kan lyftas i dialog. For allvarliga
missforhallanden finns en tredjepartslevererad
visselblasartjanst som majliggér anonym och
tillganglig rapportering utan risk for repressalier.
Visselblasartjansten nds via var hemsida
www.cejn.com.

Med visselblasning avses att nagon slar larm om
att det féorekommer, kommer att férekomma
eller har férekommit missférhallanden i ett
arbetsrelaterat sammanhang inom verksamheten,
och dar det finns ett allmanintresse av att dessa
uppmarksammas.

CEJN:s visselblasarpolicy beskriver hur
medarbetare och andra intressenter som har
anledning att patala missforhallanden, kan
agera tryggt och sakert utan att riskera bryta
mot lojalitetsplikten i anstaliningsavtalet eller
drabbas av arbetsrattsliga atgarder eller andra
negativa konsekvenser.

Kvalitet

Kvaliteten pa vara produkter och tjanster

ska halla varldsklass inom sina respektive
branscher och uppfylla vara kunders krav och
férvantningar. Inriktningen ar noll fel och
principen “ratt fran mig” ska galla inom alla
omraden. Sakra, energieffektiva och felfria
produkter med lang livsldngd bidrar i hég grad
till en hallbar utveckling.

Vi tar ett stort ansvar for var produkt aven

nar den ldmnat var verksamhet och om nagot
problem uppstar hos en kund genomfor vi en
noggrann utredning for att identifiera orsaken
och sakerstalla korrekta atgarder. Arbetet
bygger pa ett ndra samarbete mellan vara
sdljbolag, kunden, var reklamationsavdelning
och var produktutvecklingsavdelning och &ar en
férutsattning for att fortsatta halla hog kvalitet
pa vara produkter och for att uppfylla kundernas
krav och férvantningar.
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Certifieringar Policies
CEJN bolag Land Certifiering Policy Beslutad av Galler for
CEIN AB Sverige 1509001, 1SO 14001 Uppférandekod VD CEJN AB Skoévde och Osby
CEN Fluid Systems Kina 150 9001, 150 14001 Supplier Code of conduct VD CEJN AB Skévde och Osby
CEJN Awustralia Pty Ltd Australien ISO 9001 — :
CEIN UK Ltd Storbritannien SO 9001 Miljé och hallbarhetspolicy Koncernchef CEJIN koncernen
CEIN Products India Private Ltd Indien ISO 9001, ISO 14001 Kvalitetspolicy VD CEJN AB Skdvde och Osby
Arbetsmiljopolicy VD CEJN AB Skovde och Osby
Certifiering inom arbetsmiljé kollektivavtal och ISO 45001 skapar en robust _ _ _,
) . . . . B Policy Kompetensutveckling VD CEJN AB Skévde och Osby
Sverige har en valutvecklad arbetsmiljo- och transparent grund for att sékerstélla en
lagstiftning dar Arbetsmiljélagen, tillhérande saker, halsosam och inkluderande arbetsmiljo. Rehabiliteringspolicy VD CEJN AB Skévde och Osby
foreskrifter fran Arbetsmiljéverket samt den Personuppgiftshantering — GDPR Alkohol och drogpolicy VD CEJN AB Skévde och Osby
svenska partsmodellen med starka fackféreningar - ] : : ;
och kollektivavtal satter tydliga ramar for ett CE;N AdB l;;rlorlte"rar §|I|<yddet .av perls]?.nlluppglfter Rekryteringspolicy VD CEJN AB Skévde och Oshy
systematiskt arbetsmiljdarbete. Mycket av det oc 'r;( i ?TS ratt-tl Integritet. Vi foljer EU:s Policy Diskriminering VD CEJN AB Skévde och Osby
som ISO 45001 kraver — sdsom riskbeddmningar, dataskyddsforordning. ) ) . i __
; ) ) Policy Krankande sarbehandling VD CEJN AB Skovde och Osby
organisatoriskt ansvar, medarbetardialog och Vi arbetar kontinuerligt med bland annat;
kontinuerlig uppféljning — &r redan integrerat i . . Brandskyddspolicy VD CEIN AB Skévde och Osby
det svenska regelverket genom det systematiska * Dokumentering av personuppgifts-
o 9 9 Y behandlingar samt underhéll och gallring IT sakerhetspolicy VD CEJN AB Skovde och Osby
arbetsmiljarbetet (SAM).
av dessa. Personuppgiftspolicy VD CEJN AB Skévde och Osby
Under 2025 genomférde CEJN AB en gapanalys ; s .
e Fastlagda rutiner for incidenthantering. Inkdpspolicy VD CEIN AB Skovde och Osby

mot ISO 45001. ISO 45001 kompletterar

vara befintliga krav genom att strukturera
arbetet enligt en internationellt erkand
ledningssystemmodell och genom att tydliggéra
kopplingen till verksamhetsstyrning och
strategiska mal. Vi planerar att certifiera oss
mot ISO 45001 under 2027. Var uppfattning

ar att kombinationen av svensk lagstiftning,
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e Fastlagda rutiner for registerutdrag, rattelse,
radering av personuppgifter.

¢ Obligatorisk GDPR-utbildning for alla nya
medarbetare.
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CEJN:s hallbarhetsdata

| denna tabell avser uppgifterna CEJN:s verksamhet i Sverige

2024 2025 2024 2025
Anvandning av energi Jamstalldhet (antal)
Frnybar energi (MWh) Elektricitet 7423 6323 Styrelse Kvinnor 1 1
Fjarrvarme 1095 1186 Man 5 6
Mangd egenproducerad energi (MWh) Elektricitet fran solceller n/a 251 Ledningsgrupp Kvinnor 2 2
Total energianvdndning (MWh) 8518 7760 Mén 8 8
Energiintensitet (MWh/omséattning TSEK) 0,009 0,007 Ovriga ledare Kvinnor 6 9
Vattenanvandning Mén 28 27
Total vattenforbrukning (m3) 3580 3861 Arbetsmiljo
Avfall Olycksfallsfrekvens* LTIR (Lost Time Injury Rate) 1,39 1,55
Totalt icke-farligt avfall (ton) 985 1249 LTIFR/LTIF (Lost Time 694 774
Metallspan 826 1107 Injury Frequence) ' '
Wellpapp 43 53 TRIR (Total Recordable Incident Rate) 15,83 18,31
Plast 5,5 5,8 Izztigij Recordable injury 7913 9155
Tra 46 36
Brannbart avall 57 37 Antal arbetsmiljéincidenter Olyckor totalt 65 83
Totalt farligt avfall 162 198 Olyckor med frénvaro 6 6
Tvttvatska/emulsion 160 191 Tillbud 73
spillolia 065 172 Riskobservationer 210 424
Medarbetare Arbetssjukdom 1 1
Daodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
Anstillda totalt Totalt 482 560 och arbetsrelaterad ohalsa (antal) 0 0
Man 321 344 Syling
Kvinnor 161 216 Fallande domar eller béter for verksamheten (antal) 0 0
Antal anstéllda per anstéllningsform Tillsvidareanstélining 431 470 Tilldémda Miljésanktioner (antal) 0 0
Tillfalligt anstalda > 20 Antal strategiska leverantorer 59 74
Behovsanstallda 6 4 Snittpoang leverantdrsvardering for strategiska leverantérer 5 bast — 1 sémst n/a 3
Antal anstéllda férdelat pa alder Under 30 125 199 Antal leverantérsaudits 2025 20 2
3050 &r 194 200 Snittpoéng genomforda audits 0-100, 70 = uppfyller CEIN minkrav 83,2 82,2
Over 50 ar 163 160 Andel signerad Supplier Code of Conduct for
Antal ej anstéllda (konsulter) 1% 17 strategiska leverantorer (%) ma 49
Personalomsattning (%) 2,25 1,7 Andel strategiska leverantérer med ISO 14001 (%) n/a 68
Medarbetare som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 Andel strategiska leverantérer med 1SO 9001 (%) n/a 80
Sjukfranvaro (%) 413 3,83 Andel strategiska leverantérer med ISO 45001 (%) n/a 11
Medarbetarnéjdhet (eNPS) 21 19
* Féretaget jobbar systematiskt i att férbygga olyckor och tillbud. Exempelvis &r all trucktrafik i hela monteringen borttagen och vi strévar efter att ha 0 olyckor med sjukfrénvaro.
Under 2025 har vi tagit in en mycket stor andel av nya medarbetare i foretaget, vilket i sig 6kar riskerna for olyckor. Under 2026 kommer introduktion av nyanstéllda att ytterligare férstarkas.
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Styrelsen om hallbarhetsrapporten
enligt arsredovisningslagen

Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens
och bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar
en del av forvaltningsberattelsen for CEJN AB med
organisationsnummer 556062-4123.

Hallbarhetsrapporten innehaller CEJN AB:s information
om de viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets
utveckling, stallning och resultat samt konsekvenserna
av verksamheten, daribland upplysningar i fragor som
ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta
kunskap och 6vertygelse, féljande:

e Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt
arsredovisningslagen.

o Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga
felaktiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter
har utelamnats och alla uppgifter ar férenliga
med innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Hallbarhetsrapporten undertecknades
av styrelsen i Skovde den 13 maj 2026

Arne Cederqvist, Ordférande

Marcus Allerbjer, Verkstéllande direktér
Inger Landgren, Ledamot

Johan Nyberg, Ledamot

Kenneth Kjellberg, Ledamot

Olle Zachs, Arbetstagarrepresentant

Patrik Olsson, Arbetstagarrepresentant

CEJN HALLBARHETSRAPPORT 2025

Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till bolagsstamman i CEJN Aktiebolag, org.nr 556062-4123

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér 2025 och fér att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av hallbarhets—rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Skévde den 13 maj 2026
Ernst & Young AB

Damir Matésa
Auktoriserad revisor
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